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 الإ٘ذاء

 اُؾٔذ لله اُز١ ث٘ؼٔزٚ رزْ اُقبُؾبد

 ػقبّ( أؽٔذ )أثٞا٠ُ سٝػ أخ٢ 

٢ ز.... صٝعؽش٣ٌخ ؽ٤بر٢ا٠ُ ٖٓ ؽبسًز٢٘ ٓؾٞاس اُؼ٘بء ٝاُغٜذ .... ا٠ُ 

 .ٝداد.. أّ ٓؾؼَ اُـب٤ُخ

 ا٠ُ ًَ ٖٓ ٣ؾج٢٘ ثقذم ٣ٝزًش٢ٗ ُٝٞ ثذػٞح ك٢ ظٜش اُـ٤ت.

ا٤ُْٜ ع٤ٔؼبً أٛذ١ صٔشح ٛزا اُغٜذ أُزٞامغ، اُز١ أعؤٍ الله إٔ ٣ٌٕٞ خبُقبً 

 ُٞعٜٚ اٌُش٣ْ.

 

 اٌجبحش

  



www.manaraa.com

 

 

 اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش

الأسك، أؽٌشى سث٢ ػ٠ِ ٗؼٔي ٝه٤جبً ٓجبسًبً ك٤ٚ، َٓء اُغٔبٝاد  اً اُِْٜ ُي اُؾٔذ ؽٔذاً ًض٤ش    

 لا رؼذ، أؽٔذى سث٢ ٝأؽٌشى ػ٠ِ إٔ ٣غشد ٢ُ ارٔبّ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ اُٞعٚ اُز١ أسعٞ إٔ اُز٢

 رشم٠ ثٚ ػ٢٘.

الأعزبر اُذًزٞس" أد٣ت ر٣بة  ٝٓؾشك٢ٝاٗٚ ٣ط٤ت ٢ُ إٔ أروذّ ثبُؾٌش اُغض٣َ ا٠ُ أعزبر١     

ف ػ٠ِ ٛزٙ اُشعبُخ، ٝػ٠ِ اثوجٍٞ الإؽش ؽلظٚ الله، ُزلنِٚؽٔبدٗخ " ػ٤ٔذ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ 

ُِشعبُخ ٓ٘ز  ٝك٢ ٓزبثؼزٚٝدػ٢ٔ ٓؼ٣ٞ٘بً ٝػ٤ِٔبً ك٢ ٛزا اُغٜذ، اٌُج٤ش اُز١ ثزُٚ ك٢ اسؽبد١،  عٜذٙ

 ٢ اُذ٤ٗب ٝا٥خشح.ء كااُغض الله ػ٢٘ خ٤ش ٙاإٔ ًبٗذ كٌشح كغض

ٝأروذّ ثخبُـ اُؾٌش ٝالآز٘بٕ ا٠ُ الأعبرزح اُز٣ٖ رٌشٓٞا ثوجٍٞ ٓ٘بهؾخ ٛزٙ اُشعبُخ ٓٔضِخ     

أؽٌش أػنبء ا٤ُٜئخ ٝٓؾٔذ كئاد اُؾٞآذح،  اُذًزٞسٝ، ٤ٛضْ ٓٔذٝػ اُوبم٢ ثبلأعزبر اُذًزٞس

 .اُذِّساعخاُزذس٣غ٤خ ك٢ عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ُٔب أثذٝٙ ٖٓ آساء ٝرٞع٤ٜبد عبٛٔذ ك٢ اصشاء ٛزٙ 

٤ًِخ ك٢ ٓؼٜذ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ  ٓذ٣شٝٝأخ٤شاً ؽٌش١ ٝروذ٣ش١ ا٠ُ ٓؼ٢ِٔ    

  ارٔبّ ٛزٙ اُشعبُخ. أػب٢٘ٗ ػ٠ِ ػ٠ِ ٓب هذٓٞٙ ٖٓ ٓغبػذح ٝأُغزٔغ اُؼشث٢ 

 اٌجبحش
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 فٙشط اٌجذاٚي

 

 فٙشط اٌّلاحك

 

  

 اٌصفحخ ػٕٛاْ اٌجذٚي سلُ

 ٓٗ .أكشاد ػ٤٘خ اُذِّساعخ ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخرٞص٣غ  ٔ

 ٖٗ .ٓؼبٓلاد اُقؼٞثخ ٝاُز٤٤ٔض ُلوشاد اخزجبس هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ ٕ

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝاخزجبس "د" رجؼب ُٔزـ٤ش أُغٔٞػةخ  ٖ

 .ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب اُوج٢ِلأداء اُطِجخ ػ٠ِ اخزجبس هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ 

ٗٗ 

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُؼلآبد هِجخ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ  ٗ

 .ٝاُنبثطخ ػ٠ِ اخزجبس هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ اُوج٢ِ ٝا٢ٗ٥

ٗ7 

( لاخزجةبس اُلشٝهةبد ثة٤ٖ ٓغٔةٞػز٢ ANCOVAٗزبئظ رؾ٤ِةَ اُزجةب٣ٖ أُؾةزشى ) ٘

طخ ٝاُزغش٣ج٤ةةخ ػِةة٠ اخزجةةبس هٞاػةةذ اُِـةةخ اُؼشث٤ةةخ أُشؽ٤ِةةخ اُوجِةة٢ اُذِّساعةةخ اُنةةبث

  .ٝاُجؼذ١

ٗ8 

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ أُؼذُخ ُذسعبد اُطِجخ ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ  ٙ

 .ػ٠ِ اخزجبس هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ اُجؼذ١ ثؼذ ػضٍ أصش الاخزجبس اُوج٢ِ

ٗ9 

أُغٔٞػةخ اُزغش٣ج٤ةخ كة٢ اخزجةبس هٞاػةذ اُِـةخ ٓؼبَٓ اٌُغت ُةجلاى ُةذسعبد هِجةخ  7

 .اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ

٘ٓ 

 اٌصفحخ ػٕٛاْ اٌٍّحك اٌشلُ

 ٖٙ .اخزجبس هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ ثقٞسرٚ الأ٤ُٝخ ٔ

 7ٙ .أعٔبء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ لأدٝاد اُذِّساعخ ٕ

 8ٙ .خطبة رؾ٤ٌْ د٤َُ أُؼِْ ٖ

 9ٙ .د٤َُ أُؼِْ ٗ

 8ٕ .اخزجبس هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ ثقٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٘

 88 .ًزبة رغ٤َٜ ٜٓٔخ رطج٤ن اُذِّساعخ ٙ

 89 .ٓؾبسًبد اُجبؽش ٝؽٜبداد اُخجشح ك٢ ٓٞمٞع اُذِّساعخ 7
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 فٙشط الاشىبي

 

 

  

 اٌصفحخ اٌشىً ػٕٛاْ اٌشلُ

 9ٔ .اٗغ٤بث٤خ اُخشائو اُز٤٘ٛخ ٔ

 ٖٕ .اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ٝاُخ٤ِخ اُؼقج٤خ ٕ

 ٙٗ .رق٤ْٔ اُذِّساعخ ٖ
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أصش الاعزشار١ج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خ فٟ رؼ١ٍُ لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّشح١ٍخ 

 ٌٍٕبعم١ٓ ثغ١ش٘ب

 إػذاد اٌغبٌت

 ػٍٟ ػجذ اٌؼض٠ض ِحّذ اٌّشبػٍخ

 إششاف 

 أد٠ت ر٠بة حّبدٔخ :الأعزبر اٌذوزٛس

 

 اٌٍّخص
اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ك٢ رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ رؼشف أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ  اُذِّساعخٛذكذ     

ٖٓ ػذح ع٘غ٤بد ؿ٤ش  ٝهبُجخ ( هبُجبً ٕٖٗٓ ) اُذِّساعخ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب

 رش٤ًب(  ك٢ ٓؼٜذ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب ك٢ ٤ًِخ أُغزٔغ -أٗذ٤ٗٝغ٤خ -ػشث٤خ )ٓب٤ُض٣خ

( هبُجبً ٕٔاخز٤شٝا ثطش٣وخ هقذ٣خ، ٝصػٞا ػؾٞائ٤بً ا٠ُ ؽؼجز٤ٖ دساع٤ز٤ٖ ًَ ؽؼجخ )، اُؼشث٢

ٝهبُجخ، ٝٓضِذ اؽذاٛٔب أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ؛ ؽ٤ش دسط أكشادٛب ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُخش٣طخ 

 اُز٤٘ٛخ، ٝٓضِذ الأخشٟ أُغٔٞػخ اُنبثطخ ٝدسط أكشادٛب ثبعزخذاّ اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ.

هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ رؤُلذ ٖٓ اخزجبس  اُز٢ اُذِّساعخأػذّ اُجبؽش أدٝاد  اُذِّساعخُٝزؾو٤ن أٛذاف 

ّْ اُزؾون ٖٓ فذهٜاُخش٣طخ اُز٤٘ٛخٝكن اعزشار٤غ٤خ   ٓؼِْٝد٤َُ  ،أُشؽ٤ِخ ٝهجوذ  .ٔبب ٝصجبرٜٔ، ٝر

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ  اُذِّساعخٝهذ أظٜشد ٗزبئظ  هج٤ِبً ٝثؼذ٣بً. ٓغٔٞػز٢ اُذساعخالأدٝاد ػ٠ِ 

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝدسعبد ِجخ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ه( α≤ ٘ٓ.ٓػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )اؽقبئ٤خ 

ُقبُؼ أُغٔٞػخ لاخزجبس هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ  أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ اُو٤بط اُجؼذ١ هِجخ

 هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خّ اُخشائو ك٢ الأصش اُ٘برظ ػٖ اعزخذا ًٔب أؽبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ؽغْ، اُزغش٣ج٤خ

ثزج٢٘ رٞظ٤ق  اُذِّساعخأٝفذ  اُذِّساعخك٢ مٞء ٗزبئظ  بً.شرلؼأُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ًبٕ ٓ ُذٟ

 .هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛبك٢ رذس٣ظ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ اعزشار٤غ٤خ 

هٞاػذ اُِـخ ، اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛبٓزؼِٔٞ ، اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ: اعزشار٤غ٤خ اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ

 . اُؼشث٤خ
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 اٌفصً الأٚي

 ٚأ١ّ٘زٙب اٌذِّساعخخٍف١خ 
 اٌّمذِخ

ٝ ثٜب ر٤ٔض الإٗغبٕ ػٖ عبئش  رؼذ اُِـخ ٖٓ أكنَ اُ٘ؼْ ٝأعِٜب اُز٢ اخزـ الله ثٜب الإٗغبٕ،

أُخِٞهبد، كبُِـخ ٝع٤ِخ الإٗغبٕ ُِزٞافَ ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٢ٛٝ أدارٚ ُِزؼج٤ش ػٖ ٓؾبػشٙ ٝؽبعبرٚ، 

ُٝٞلا اُِـخ ُغَٜ أُشء اٌُض٤ش ػٖ ػبُٔٚ أُؾ٤و ثٚ، ٝٓب ٣ذٝس ؽُٞٚ ٖٓ أؽذاس ٝرـ٤شاد، كبُِـخ 

بكخ ٝأُؼشكخ، ٢ٛٝ ٝع٤ِزٚ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ ٝع٤ِخ كبػِخ ُِلْٜ، ٝالإكٜبّ، ٢ٛٝ ٓؼجش الإٗغبٕ ُِضو

 ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُذساع٤خ.

ٝرئد١ اُِـخ دٝساً ٜٓٔب ك٢ ؽ٤بح اُلشد ٝأُغزٔغ، ك٢ٜ ٝع٤ِخ ارقبٍ اُلشد ثـ٤شٙ، ٖٓ خلاُٜب 

٣ذسى ؽبعبرٚ ٝٓزطِجبرٚ، ٢ٛٝ أدارٚ ُِزؼج٤ش ػٖ أكٌبسٙ ٝٓؾبػشٙ ٝػٞاهلٚ، ٖٝٓ خلاُٜب ٣ئد١ هوٞعٚ 

٤٘خ، ٣ٝؾبكع ػ٠ِ رشاصٚ اُضوبك٢، ٣ٝنٖٔ اعزٔشاس٣زٚ، ٣ٝزؼشف صوبكبد اُؾؼٞة الأخشٟ، ٝؽؼبئشٙ اُذ٣

 .(ٕ٘ٔٓ)اُخٞاُذح،  ٝػبدارٜب أُخزِلخ

٣ٝؾٜذ ٤ٓذإ رؼِْ اُِـخ الأع٘ج٤خ ٝاُضب٤ٗخ رطٞسا ِٓؾٞظب، ٝٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رُي اُجؾٞس ٝاُذساعبد 

الأٍٝ ػ٠ِ أٝعٚ اُزؾبثٚ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُز٢ أعش٣ذ ك٢ ٛزا ا٤ُٔذإ، اُز٢ رشًضد ك٢ ٓغبس٣ٖ، سًض 

ٝرؾ٤َِ الأخطبء، ك٤ٔب  اُِـ١ٞ ُذٟ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ، ًٔب ك٢ اُذساعبد اُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ اُزوبثَ اُِـ١ٞ،

سًض اُضب٢ٗ ػ٠ِ أٝعٚ الاخزلاف ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ، ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ رؼِْ 

ُِذاسع٤ٖ، ٝثبُذاكؼ٤خ، ٝأعِٞة اُزؼِْ،  أُزؼِوخ ثبُغٔبد اُؾخق٤خ ع٤ذ أٝ مؼ٤ق، ًٔب ك٢ اُذساعبد

 (.ٕٓٔٓٝاعزشار٤غ٤بد رؼِْ اُِـخ )اُـشاؿ٤ش، 

ٖٝٓ اُِـبد اُز٢ اصداد الإهجبٍ ػ٠ِ رؼِٜٔب اُِـخ اُؼشث٤خ، كبُِـخ اُؼشث٤خ رئد١ دٝساً ٜٓٔبً ٝكبػلاً 

اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ، ٝإ اٗزؾبسٛب ك٢ ع٤ٔغ  ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اٌُج٤شح ٝاُؼبٓخ اُز٢ رٞاعٚ أٓخ اُوشٕ

أٗؾبء اُؼبُْ ٣ؼ٤ٖ اُ٘بط ػ٠ِ كْٜ ؽو٤وخ اُؼبُْ الإعلا٢ٓ، ٝكْٜ سعبُخ الأٓخ الإعلا٤ٓخ ػٖ هش٣ن 

ٓؾج٤ٜب ٝٓزؼ٤ِٜٔب ٖٓ اُؾؼٞة الأخشٟ، امبكخ ا٠ُ إٔ اُجؾش ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ 

أعَ رغ٤َٜ رؼ٤ِٜٔب ُِٔغ٤ِٖٔ أُ٘زؾش٣ٖ ك٢ اُؼبُْ، ار ٣ؼزوذ ثـ٤شٛب أٓش ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ؛ ٝرُي ٖٓ 

ًض٤ش ْٜٓ٘ إٔ رؼِٜٔب ٝاعت ػ٤ِْٜ، ثَ ًبٗذ أ٠ُٝ ُذٟ ًض٤ش ٖٓ اُؾؼٞة اُز٢ اػز٘وذ الإعلاّ كزشح 

 ، ُزا رؾٜذ اُذٝائش اُؼ٤ِٔخ ٝالأًبد٤ٔ٣خ ك٢ ٓؼظْ أسعبء اُؼبُْ اهجبلا ٓ٘وطغ اصدٛبس اُؾنبسح الإعلا٤ٓخ
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رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝاُضوبكخ الإعلا٤ٓخ، ٝرغِذ ٓظبٛش ٛزا الإهجبٍ ثبكززبػ أهغبّ اُِـخ  اُ٘ظ٤ش ػ٠ِ

؛ ٕٕٔٓ)ًبرج٢،  اُؼشث٤خ، ٝاٗلبر اُجؼضبد اُذساع٤خ ا٠ُ اُؼبُْ اُؼشث٢، ٝػوذ ارلبه٤بد اُزجبدٍ اُضوبك٢

 (.ٖٕٓٓاُ٘بهخ ٝهؼ٤ٔخ، ؛ 9ٕٓٓاُؼ٘بر٢، 

ٖٓ ٌٓٞٗبد أ٣خ ُـخ؛ ار اٜٗب ثٔضبثخ اُنبثو اُشئ٤ظ ُلْٜ اُِـخ  ٜٓٔبً  ٝرؼذ اُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ ٌٓٞٗبً 

ٝاكٜبٜٓب، كبُٔزٌِْ أٝ اٌُبرت ٣ضٕ ثبُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ ٓب ٣ش٣ذ إٔ ٣٘وِٚ ا٠ُ ا٥خش٣ٖ، ثؾ٤ش ٣ؼجش ػٔب ٣ش٣ذ 

ك٢ ٝارا ًبٗذ ُِوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ أ٤ٔٛخ ًجشٟ ُٔزؼ٢ِٔ اُِـخ ٖٓ أث٘بئٜب، كبٕ أ٤ٔٛزٜب رضداد ، ده٤وبً  اً رؼج٤ش

ؽ٤ش إ  ٤ًجٜب ثؼنٜب ػٖ ثؼلالاخزلاف ث٤٘خ اُِـبد ٝرش اً ٓظ رؼ٤ِْ اُِـبد ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب؛ ٗظشاثش

ٓزؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ اُ٘بهو٤ٖ ثِـبد أخشٟ ػ٤ِٚ إٔ ٣ذسى أفبُخ اُِـخ، ٝٓظٜش ٖٓ ٓظبٛش 

ُنٞاثو اُز٢ رؾٌْ ٛزا ؽنبسرٜب، ٝأٗٚ ٓبداّ ٣زؼِْ اُِـخ كلاثذ ُٚ ٖٓ اعزخذآٜب، ٖٝٓ صْ ػ٤ِٚ إٔ ٣زؼِْ ا

الاعزخذاّ، ٝرغبػذٙ ػ٠ِ اُلْٜ ٝاُزش٤ًت، ٛزا ا٠ُ عبٗت أٓش ْٜٓ عذا ٝٛٞ إٔ رذس٣ظ اُ٘ؾٞ ٝٓؼٚ 

ٜٓ٘ٔب  الأدة أ٣نب ك٤ٚ ٓزؼخ ػو٤ِخ ُِذاسط الأع٘ج٢؛ لأٜٗٔب ٓظٜشإ ؿ٤ش ػبد٤٣ٖ ٖٓ ٓظبٛش اُِـخ، ًَ

ٖٓ أًضش أُغبلاد ؿٔٞمب ٝفؼٞثخ خ ، الا إٔ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٣٤ؼزٔذ ػ٠ِ عضء ٗلغ٢ ٝآخش ػو٢ِ

ك٢ ٓ٘بٛظ رؼ٤ِْ اُِـخ ثؾٌَ ػبّ، ٝٛزٙ اُقؼٞثخ لا روزقش كوو ػ٠ِ ٓزؼ٤ِٜٔب ٖٓ اُ٘بهو٤ٖ ثِـبد 

  (.7ٕٔٓاُؾذ٣ج٢، ) أخشٟ، ثَ ر٘غؾت أ٣نب ػ٠ِ أث٘بئٜب

اُ٘ظشح ثؼذ رؾٍٞ أ٤ٔٛخ ًج٤شح؛ ٝهٞاػذٛب رْ ا٣لاء اعزشار٤غ٤بد رؼِْ اُِـخ  ُٝٔٞاعٜخ ٛزا اُزؾذ١

ك٢ ػِْ اُ٘لظ ٝاُزشث٤خ، كوذ اٗقت رش٤ًض اُجؾٞس  ا٠ُ أُذسعخ أُؼشك٤خ  ٖٓ أُذسعخ اُغ٤ًِٞخ

ٝاُز٤٘ٛخ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُزؼِْ، ثٔب ك٢ رُي رؼِْ اُِـخ،  ٝاُذساعبد ػ٠ِ رٞم٤ؼ اُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ

اُغ٤ًِٞبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ ٝفق  إٔ ًبٕ رش٤ًض اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغ٤ًِٞخ ُزؼِْ اُِـخ ٓ٘قجبً  ثؼذ

الإعزشار٤غ٤خ، ٝك٢ ٜٗب٣خ  ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ، رِزٜب ٓؾبٝلاد ُزغ٤ٔخ اُغ٤ًِٞبد ٓلاؽظزٜب ٖٓ اُخبسط ٖٓ

 (. ,Zare ٕٕٔٓأُطبف ا٠ُ رق٤٘ق رِي اُغ٤ًِٞبد، ٝسثطٜب ثبروبٕ اُِـخ )

أُلب٢ٔ٤ٛ، اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ك٢ ػِْ اُ٘لظ أُؼشك٢ ثؾٌَ ػبّ ثبلإهبس ٝرشرجو اعزشار٤غ٤خ 

ٝاُزؼِْ الإٗغب٢ٗ، ٝاُزاًشح، ٝاُخطٞاد ٝاُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ رؼَٔ ُزؾو٤ن أُٜٔبد أُؼشك٤خ، 

 (. ,Goh ًٕٕٓٓبُززًش، ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد، ٝؽَ أُؾٌلاد )

ٝرؼذّ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُشع٤ٓٞخ؛ ك٢ٜ سعْ ٓشئ٢ ٓطبثن ُٔب ٣ؾذس ك٢ ػ٤ِٔخ 

ُِزؼِْ، ار اٜٗب رغبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزؼِْ، اُذٓبؽ، ٢ٛٝ اعزشار٤غ٤خ ٛبٓخ ٝٓل٤ذح  رخض٣ٖ أُؼِٞٓبد ك٢

 ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ُزغغ٤َ أُلاؽظبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝر٘ظ٤ٜٔب ثؾٌَ أًضش  كبػ٤ِخ ثٜذف رغ٤َٜ 
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كخ ؽلظٜب ٝاُشعٞع ا٤ُٜب، ٝرغزخذّ ثلبػ٤ِخ ُزذػ٤ْ أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب ُٜٔبساد اُزل٤ٌش، ٛزا ثبلإمب

ا٠ُ أٜٗب أداح كؼبُخ ك٢ ٓغبػذح أُزؼ٤ِٖٔ ٓ٘خلن٢ اُزؾق٤َ ؽز٠ ٣قِٞا ا٠ُ أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٣ٌْٜٔ٘ 

 (. ٕٗٓٓ ,Tucker, Armstrong& Massad, ٕٓٔٓ Holzman;اُٞفٍٞ ا٤ُٚ ٖٓ اُزؾق٤َ )

 ,Farrand, Hussain & Hennesseyٝك٢ اُغ٤بم رارٚ ٣ؾ٤ش كبساٗذ ٝؽغ٤ٖ ٤٘٤ٛٝغ٢ )

ٝرؾغ٤ٖ  ،ّ اُخشائو اُز٤٘ٛخ ٣غْٜ ك٢ اُزاًشح ه٣ِٞخ الأٓذ ُِؾوبئن اُؼ٤ِٔخ( ا٠ُ إٔ اعزخذإٕٓٓ

ًٔب أٜٗب رؾغغ ػ٠ِ اعزخذاّ ٓغز٣ٞبد أػٔن ٖٓ ٓؼبُغخ اُؾوبئن ٝاعز٤ؼبثٜب ٝاػبدح ، اُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ

 رشر٤ت اُزاًشح ثؾٌَ أكنَ.

أّ الاػز٤بد٣خ ك٢  ٝهذ ثؾضذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد ك٢ أصش اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ عٞاء الإٌُزش٤ٗٝخ

الاعز٤ؼبة اُوشائ٢، ٝرغٔغ ٛزٙ اُذساعبد ػ٠ِ الأصش الإ٣غبث٢ اُز١ رِؼجٚ اُخشائو اُز٤٘ٛخ ك٢ 

 ,Stankovic، ٝٛذكذ دساعخ عزبٌٗٞك٤ي ٝث٤غ٤ي ٝثبث٤ي ٝأ٤ٌُغ٤ي  )ٝاُوٞاػذ الاعز٤ؼبة اُوشائ٢

Besic, Papic & Aleksic, ٕٓٔٔ) ٢ اُزذس٣ظ، ٝهذ رٞفِذ ا٠ُ رو٤٤ْ اعزخذاّ اُخشائو اُز٤٘ٛخ ك

ٗز٤غخ ٢ٛٝ إٔ اُخشائو اُز٤٘ٛخ ٖٓ أهٟٞ الأدٝاد اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ُذػْ ٝرؾغ٤ٖ الاعز٤ؼبة  ا٠ُ

 ، ٝرُي لأٜٗب رٌٖٔ ٖٓ سإ٣خ اُؼلاهبد ٝاُشٝاثو ث٤ٖ الأكٌبس اُشئ٤غخ ٝاُلئبد أُخزِلخ، ٝاُوٞاػذاُوشائ٢

٣لوذٛب اُوبسة، أٝ ٣زغبٝصٛب ػ٘ذ اعزخذاّ ٝالأٓضِخ ٝاُزلبف٤َ أُزنٔ٘خ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ 

 اعزشار٤غ٤بد رغغ٤َ أُِؾٞظبد الاػز٤بد٣خ.

 ، ٝك٢ عٞاٗتاُزذس٣ظٝاعز٘بدا ا٠ُ أُضا٣ب اُز٢ رزٔزغ ثٜب اُخشائو اُز٤٘ٛخ ٝآصبسٛب أُخزِلخ ك٢ 

رؼ٤ِْ أصش اعزخذاّ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ك٢  ٓخزِلخ ٓزقِخ ثٜزٙ اُؼ٤ِٔخ، كوذ عبءد ٛزٙ اُذساعخ ٌُِؾق ػٖ

 الأسدٕ. ك٢هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب 

 :اٌذِّساعخِشىٍخ 
رؾٜذ اُذٝائش اُؼ٤ِٔخ ٝالأًبد٤ٔ٣خ ك٢ ٓؼظْ أسعبء اُؼبُْ ٖٝٓ مٜٔ٘ب الأسدٕ اهجبلا ٓ٘وطغ اُ٘ظ٤ش 

، ع٘غ٤بد ٝخِل٤بد صوبك٤خ ٓز٘ٞػخ ٝٓزؼذدحػ٠ِ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ اُ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب، ٖٓٔ ٣ٔضِٕٞ 

ٝك٢ ٛزا اُقذد خطب الأسدٕ خطٞاد سائذح ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب، كؼ٠ِ 

اُقؼ٤ذ اُغبٓؼ٢ أٗؾئذ ك٢ ٓشاًض اُِـبد ؽؼت ٓزخققخ ُزذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُلأعبٗت، ؽ٤ش ٣زْ 

أُؾ٤ٌخ ك٢ الأسدٕ، ٣ِٝزؾن ثٜزٙ اُجشآظ ػذد ٖٓ  رذس٣ظ ٜٓبساد اُِـبد اُؼشث٤خ أُخزِلخ ٝاُؼشث٤خ

اُطِجخ ٖٓ ع٘غ٤بد ٓخزِلخ، ٜٓ٘ب اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ٝػذد ٖٓ اُطِجخ الأٝسٝث٤٤ٖ، ٝا٥ع٤٣ٞ٤ٖ 

 ؽ٤ش رؾشؿ اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد اُلاصٓخ ُِزذس٣ظ، ٝرؾغ٤غ ثشآظ اُزٞافَ 
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ٖٓ ه٘بػخ اُغبٓؼبد ثذٝسٛب ك٢ ث٘بء عغٞس اُزلبػَ ث٤ٖ صوبكبد الأْٓ ٝاُؾؼٞة، ٝرٞم٤ؼ  اٗطلاهبَ 

اُقٞسح أُزؼِوخ ثٞاهغ اُؾ٤بح اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜب الإٗغبٕ اُؼشث٢ ك٢ ٛزٙ أُ٘طوخ ٖٓ اُؼبُْ ٖٓ أهذّ اُؼقٞس 

 (.ٕٗٔٓاُخٞاُذح ٝاُغشاػ ٝاُشث٤غ، )

مؼق ٓغزٟٞ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ  ا٠ُ ٝعٞد (7ٕٔٓاُؾذ٣ج٢ )ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي ٣ؾ٤ش 

اُ٘بهو٤ٖ ثِـبد أخشٟ ك٢ رؾق٤َ أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ٝاًزغبثٜب، ٓٔب ٣غؼِْٜ ؿ٤ش هبدس٣ٖ ػ٠ِ اعز٤ؼبة 

دسٝط اُ٘ؾٞ اُؼشث٢، ٝٛزا ٣زطِت ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثِـبد أخشٟ ارخبر 

ٝٓٔب ػضص  ز٢ ٜٓ٘ب رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ ؽذ٣ضخ.اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب ر٤غ٤ش رؼِٜٔب، ٝاُ الإعشاءاد

٣ؼبٕٗٞ الاعبٗت اُؾؼٞس ثبُٔؾٌِخ ُذٟ اُجبؽش أ٣نب ٓب أؽبسد ا٤ُٚ ٗزبئظ اُذساعبد ك٢ إٔ ٓؼظْ اُطِجخ 

ٖٓ مؼق ك٢ الاٗزلبع ٖٓ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أص٘بء دساعزْٜ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝاُغبٓؼ٤خ، ٝػذّ 

ًزُي رٞفِذ ا٠ُ ػذد ٖٓ أُؾٌلاد اُز٢  ،(ٕ٘ٔٓ)اُخٞاُذح،  بر٤خ أُخزِلخرٞظ٤لٜب ك٢ أُٞاهق اُؾ٤

رؼٞم رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ؛ ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبُوقٞس ك٢ اٌُزت ٝأُ٘بٛظ أُوذٓخ ُِذاسع٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ 

 (،ٕ٘ٔٓ(، ٝدساعخ أ٣ذ٣ٖ )ٖٕٔٓ(، ٝدساعخ أؿِٞ )ٖٕٔٓٝهشائن رذس٣غْٜ ٓضَ دساعخ ؽؼجبٕ )

رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ ثبُؾبعخ أُِؾخ لإعشاء ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ٤ٓذإ اعزشار٤غ٤بد اُجبؽش ؽؼش ٖٓ ٛ٘ب ٝ

٣ٌٖٝٔ ثِٞسح ٓؾٌِخ  ؛ لأ٤ٔٛزٜب ٌَُ ٖٓ أُذسع٤ٖ ٝاُطِجخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء.اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ

فٟ  الاعزشار١ج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خ صشِب أك٢ اُغئاٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ:  اُذِّساعخ

 ؟رؼ١ٍُ لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّشح١ٍخ ٌٍٕبعم١ٓ ثغ١ش٘ب

 :اٌذِّساعخأعئٍخ 
 :ا٥ر٤خلإعبثخ ػٖ الأعئِخ ا اُذِّساعخٛزٙ  رؾبٍٝ

( ثة٤ٖ ٓزٞعةو دسعةبد هِجةخ  α≤ ٘ٓ.َٓٛ رٞعذ كةشٝم راد دلاُةخ اؽقةبئ٤خ ػ٘ةذ ٓغةزٟٞ دلاُةخ ) .ٔ

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٓزٞعو دسعبد هِجخ أُغٔٞػةخ اُنةبثطخ كة٢ اخزجةبس هٞاػةذ اُِـةخ اُؼشث٤ةخ 

 أُشؽ٤ِخ اُجؼذ١؟ 

≤( ٕ.َٔٛ ٣ؾون اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ كبػ٤ِخ ؽغت ٓؼبَٓ ثلاى ٌُِغت أُؼةذٍ ) .ٕ

 ٖ ثـ٤شٛب؟ك٢ رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤
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 :اٌذِّساعخفشض١بد 
 ثبخزجبس اُلشم٤بد اُقلش٣خ ا٥ر٤خ: اُذِّساعخروّٞ 

( ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد هِجخ  α ≤٘ٓ.ٓلا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) .ٔ

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٓزٞعو دسعبد هِجخ أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ اخزجبس هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ 

 أُشؽ٤ِخ اُجؼذ١. 

ك٢ ≤( ٕ.ٔلا ٣ؾون اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ كبػ٤ِخ ؽغت ٓؼبَٓ ثلاى ٌُِغت أُؼذٍ ) .ٕ

 ٖ ثـ٤شٛب.رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤

 

 :اٌذِّساعخ٘ذف 
 ا٠ُ رؾو٤ن ٓب ٢ِ٣: اُذِّساعخرٜذف ٛزٙ 

اُخش٣طةةخ اُز٤٘ٛةةخ كةة٢ رؼِةة٤ْ هٞاػةةذ اُِـةةخ اُؼشث٤ةةخ أُشؽ٤ِةةخ أصةةش اعةةزخذاّ اعةةزشار٤غ٤خ اُزؼةةشف اُةة٠  .ٔ

 . ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب

اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ك٢ رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِةخ ُِ٘ةبهو٤ٖ اعزخذاّ ٓذٟ كؼب٤ُخ اُزؼشف ا٠ُ  .ٕ

 ثـ٤شٛب. 

 :اٌذِّساعخأ١ّ٘خ 

ك٤ٔب ٣زؼِن  اُذِّساعخاُز٢ عزوذٜٓب  الإعشائ٤خأُؼِٞٓبد ٖٓ أ٤ٔٛخ اثشاص  اُذِّساعخر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛزٙ 

، ٝٛزا ٓب ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ك٢ رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخثذساعخ أصش اعزخذاّ 

اُِـخ اُؼشث٤خ رط٣ٞش رذس٣ظ ك٢ ٣٘بد١ ثٚ اُزشث٣ٕٞٞ ك٢ اُٞهذ اُؾبمش، ُٝٔب ُزُي ٖٓ دٝس ًج٤ش 

، ٝرؾغ٤غ اُزؼِْ أُغزوَ خقٞفب ك٢ ظَ اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُضٞسح ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب

ٝاُطِجخ ؽٍٞ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ، ٝروذ٣ْ اُشإٟ ٝالأكٌبس ُِٔذسع٤ٖ

 ، ًٔب رغْٜ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ٖٓ خلاٍاُزؼِْ اُِـ١ٞ ٜٝٓ٘ب اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ

ٓ٘بعجخ ك٢  ٝاعزـلاُٜب ك٢ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رٞػ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ُلإكبدح ٖٓ هذسارْٜ اُِـ٣ٞخ ٝاُؼو٤ِخ،

ك٢ آٌب٤ٗخ اكبدح اُغبٓؼبد ٝٓشاًض رؼ٤ِْ اُِـبد اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ ، ًٔب رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذِّساعخ رؼِٜٔب

 ٖٓ خلاٍُِخش٣طخ اُز٤٘ٛخ  ْٜاعزخذآ اُلئخ ٖٓ اُطِجخ ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ، ٝرُي ثبُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ

، الأٓش اُز١ هذ الإعزشار٤غ٤خؽؤٜٗب الاسروبء ثٜزٙ  رق٤ْٔ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ، أٝ ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ٖٓ

ًزُي ٓؾبُٝخ اصشاء اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ دساعخ اعزشار٤غ٤بد ٣٘ؼٌظ ا٣غبثب ػ٠ِ أدائْٜ الأًبد٢ٔ٣، 

٤ٌٕٞ رؼِْ اُِـخ، ٝػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ ك٢ اعزشار٤غ٤بد رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ اُ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ُ

 .ك٢ ٛزا أُغبٍ اعبد أخشٟٓئؽشًا لإعشاء دس
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  الإعشائ٤خ:الافطلاؽ٤خ ٝاُزؼش٣لبد 
 :ا٥ر٤خاُزؼش٣لبد  زج٠٘ اُجبؽش٣ اُذِّساعخُـب٣بد ٛزٙ 

عب٤ُت اُز٢ ٣خزبسٛب أُؼِْ لارجبػٜب اُٞاؽةذح غٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ٝالأٗؾطخ ٝالأ٢ٛ ٓالاعزشار١ج١خ: 

رِٞ الاخشٟ ٝثؾٌَ ٓزغِغَ ٓغةزخذٓبً الآٌبٗةبد أُبد٣ةخ أُزبؽةخ ُٔغةبػذح هِجزةٚ ػِة٠ اروةبٕ الاٛةذاف 

 (.ٖٗٗ :7ٕٓٓ، ٝؿجبس١ ٝأُخض٢ٓٝ اثٞ ؽؼ٤شحأُزٞخبح )

ػجبسح ػٖ ٓ٘ظْ رخط٤ط٢ ٣ؾَٔ ٓلّٜٞ سئ٤ظ أٝ ٓشًض١ رزلشع ٓ٘ٚ  اٌخشائظ اٌز١ٕ٘خ: اعزشار١ج١خ

الأكٌبس اُشئ٤غخ ٝرزذسط ك٤ٜب أُؼِٞٓبد ٖٓ الأًضش ؽٔٞلا ا٠ُ الأهَ ؽٔٞلا ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ سٓٞص ٝأُٞإ 

 (.9ٕٓٓاُجِٞؽ٢، ٝ ٝسعٞٓبد )أٓجٞ عؼ٤ذ١

اُزذس٣ظ اُز٢ ٣ٌٕٞ اُذٝس اُشئ٤ظ ك٤ٜب ُِٔؼِْ،  ئنائ٤بً ٖٓ هشا: ٣ٝؼشكٜب اُجبؽش اعشالاػز١بد٠خاٌغش٠مخ 

 ُِٔؼِٞٓبد ٝٓ٘لزاً ُٜب. ثبُٔؼِٞٓبد ك٢ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ز اُذسٝط، ٣ٌٕٝٞ دٝس اُطبُت ٓزِو٤بً  ٣زْ رض٣ٝذ اُطِجخ

: ْٛ ٓزؼِٔٞ اُِـخ اُؼشث٤خ ًِـخ أع٘ج٤خ أُِزؾوٕٞ ثبُذٝساد ِزؼٍّٛ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍٕبعم١ٓ ثغ١ش٘ب

 ٓز٘ٞػخ. ٖٓ ع٘غ٤بد ٝخِل٤بد صوبك٤خ٤ًِخ أُغزٔغ اُؼشث٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔشًض اُِـبد ك٢ 

اُز٢  ٓؾقِخ ٓب ٣زؼِٔٚ اُطبُت ثؼذ ٓشٝس ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح ٣ٌٖٝٔ ه٤بعٚ ثبُذسعخ ٛٞ اٌزحص١ً:

اُز٢ ٣نؼٜب ٣ٝخطو ُٜب  الاعزشار٤غ٤خؼشكخ ٓذٟ ٗغبػ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب ك٢ اخزجبس رؾق٢ِ٤ ٝرُي ُٔ

، (ٕ٘ٗ :8ٕٓٓ)أثٞ عبدٝ،  أٛذاكٚ ٝٓب ٣قَ ا٤ُٚ اُطبُت ٖٓ ٓؼشكخ رزشعْ ا٠ُ دسعبد ُزؾو٤ن ؼِْ أُ

اُزؾق٤َ: ػلآخ اُطبُت ػ٠ِ الاخزجبس اُز١ ٣وذّ ُٚ ٓجبؽشح ثؼذ اٗزٜبء ػ٤ِٔخ ٣ٝؼشف اُجبؽش اعشائ٤بً 

 رذس٣ظ اُٞؽذح اُذساع٤خ أُوشسح. 

س ٓغبٍ رؼِّْ اُِـبد الأع٘ج٤خ ٝاًزغبثٜب خقٞفبً ك٢  اٌٍغخ اٌّشح١ٍخ: ّٞ ٓقطِؼ ُـ١ٞ ظٜش ٓغ رط

ب"، ٖٝٓ ٓغ٤ٔبرٜب ٓ٘زقق اُوشٕ أُبم٢ ػ٠ِ ٣ذ "أٝس٣َ ٣ٝ٘شى" ك٢ ًزبثٚ "اُِـخ ك٢ رٞافِٜ

الأخشٟ اُِـخ اُج٤٘٤خ، أٓب ٓغٔبٛب ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ك٢ٜ ٣وقذ ثٜب ُـخ ٓشاؽَ اُ٘ٔٞ اُِـ١ٞ ُِطبُت 

الأع٘ج٢ ُذٟ رؼِٔٚ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝاًزغبثٜب، ٝرزٔضَ ٛزٙ اُِـخ ك٢ اُوٞاػذ اُِـ٣ٞخ الإٗزبع٤خ: أُؾبدصخ 

 ٝاٌُزبثخ، ُٜٝزٙ اُِـخ عٔبد ٝخقبئـ.

اُوبػذح ك٢ٜ اُؾٌَ اُز١ ٣٘زظْ ٓلب٤ْٛ ثؾش ٗؾ١ٞ ٓؼ٤ٖ ٝأٗٞاػٜب ٝؽبلارٜب ارا ٝعذد،  ػذ:رؼ١ٍُ اٌمٛا

ٝرٔضَ اُوبػذح الأعبط اُز١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ الأؽٌبّ اٌُبِٓخ أُؼٔٔخ اٌُبك٤خ ، ٓوشٝٗخ ثغٔبرٜب اُغٞٛش٣خ

 ُٞفق اُظٞاٛش اُِـ٣ٞخ أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٜب.
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 :ِٚحذدارٙب اٌذِّساعخحذٚد 
ٓزؼِٔةٞ اُِـةخ اُؼشث٤ةخ ُِ٘ةبهو٤ٖ ػ٤٘ةخ ػؾةٞائ٤خ ٌٓٞٗةخ ٓةٖ ػِة٠  اُذِّساعةخروزقش ٛةزٙ  :خاٌجشش٠ ٚداٌحذ

رش٤ًب(  ك٢ ٓشًةض اُِـةبد كة٢ ٤ًِةخ أُغزٔةغ  -أٗذ٤ٗٝغ٤خ -ثـ٤شٛب ٖٓ ػذح ع٘غ٤بد ؿ٤ش ػشث٤خ )ٓب٤ُض٣خ

 .اُؼشث٢

 .بلأسدٕث ػٔبٕك٢ ٓشًض اُِـبد ك٢ ٤ًِخ أُغزٔغ اُؼشث٢ ػ٠ِ  اُذِّساعخروزقش  :خاٌّىب١ٔ ٚداٌحذ

 .9ٕٔٓ/8ٕٔٓاُضب٢ٗ  اُلقَ اُذساع٢ خلاٍ  اُذِّساعخٛزٙ  هجوذ :خاٌضِب١ٔ ٚداٌحذ

الاعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوبئٔخ ػ٠ِ أصش  ػ٠ِ اُذِّساعخ: اهزقشد ٛزٙ خاٌّٛضٛػ١ ٚداٌحذ

 .اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ك٢ رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب

ثٔب رٞكش ٓةٖ ؽةشٝه اخز٤ةبس اُؼ٤٘ةخ ٝؽغٜٔةب، ٝثٔةب  اُذِّساعخرؾذد ٗزبئظ  ٚالإجشائ١خ:اٌحذٚد الإحصبئ١خ 

 اُز٢ ع٤زْ رؾذ٣ذٛب.الاخزجبس  ٖٓ فذم ٝصجبد ُلوشاد اُذِّساعخعزٞكشٙ أداح 

  



www.manaraa.com

 

 

 اٌفصً اٌضبٟٔ

 الأدة إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ
 أٚلًا:  الأدة إٌظشٞ:

ُِشاؿج٤ٖ ك٢ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ اُ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب،  اعزوطبثبً ٣ؼذ الأسدٕ ٖٓ أًضش اُجِذإ اُؼشث٤خ 

ٝاٗٔب ٣ذكغ ٛئلاء ُزُي ػ٠ِ اٗزوبء الأسدٕ؛ ٓب ٣زٔزغ ثٚ ٖٓ اعزوشاس أ٢٘ٓ ٝاهزقبد١، ٝٓب ٣ز٤ٔض ثٚ 

رغؼَ ٜٓٔخ أُزؼ٤ِٖٔ الأعبٗت  اُ٘بط ٛ٘ب ٖٓ ًشّ اُن٤بكخ ٝؽغٖ اُٞكبدح، ٢ٛٝ ػٞآَ ٜٓٔخ عذاً 

٣زؼبِٕٓٞ ٓغ اُ٘بط ثلا ؽشط، ٝثبهجبٍ ٓ٘وطغ اُ٘ظ٤ش، ٜٝٓٔب رٌٖ دٝاكغ رؼِْ اُِـخ عِٜخ ٤ٓٝغشح، ار 

اُؼشث٤خ ُذٟ ٛئلاء، كبٕ اهجبُْٜ ػ٠ِ رؼِْ اُؼشث٤خ ٝاُضوبكخ الإعلا٤ٓخ ٣ض٣ذ ٖٓ ه٤ٔخ اُِـخ اُؼشث٤خ 

٢، ٢ٛٝ ٝأ٤ٔٛزٜب؛ رُي أٜٗب أعبط ٓز٤ٖ ُِضوبكخ اُؼشث٤خ ٝالإعلا٤ٓخ، ٝرشاصٜب اُضوبك٢ اُذ٢٘٣ ٝاُؼِٔ

 أُؼغْ اُز١ ٣شعغ ا٤ُٚ ُزلغ٤ش ٓلشداد ربس٣خ٘ب اُضوبك٢ ٝاُؾنبس١.

 أ١ّ٘خ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍٕبعم١ٓ ثغ١ش٘ب

اُِـخ اُؼشث٤خ اُؼشٝح اُٞصو٠ اُز٢ رِزئْ ٝرِزؾْ ك٤ٜب اُؾؼٞة الإعلا٤ٓخ ػ٠ِ اخزلاف أهطبسٛب رؼذ 

ُٝـبرٜب ٝأع٘بعٜب، ٢ٛٝ ُـخ ػو٤ذح ٝؽنبسح ٝسعبُخ عٔب٣ٝخ ؽ٤خ ٝخبُذح، ك٢ٜ ُـخ أَٛ اُغ٘خ، ٝٛزا 

َُ سَةِّ اِٗ  } ؽشف ُٜب، ًٔب أٜٗب رؾشكذ ثبُوشإٓ اٌُش٣ْ اُز١ ٗضٍ ػ٠ِ خ٤ش اُجش٣خ، هبٍ رؼب٠ُ:  ُٚ ُزََ٘ض٣ِ

( َٖ ٤ ِٔ ُْؼَبَُ ُٖ )9ٕٔا ٤ ِٓ ٝػُ الْأَ ِٚ اُشُّ ٍَ ثِ َٖ )9ٖٔ( ٗضََ ٘زِس٣ِ ُٔ ُْ َٖ ا ِٓ  َٕ ٞ ٌُ ِْجيَِ ُزَِ ٍٕ ػَشَث٢ٍِّ 9ٗٔ( ػ٠ِ هَ ( ثِِغَِب

( ٍٖ ج٤ِ ٝك٢ اُؼقش اُؾذ٣ش أخزد اُؼشث٤خ ٌٓبٗزٜب ث٤ٖ (، 9٘ٔ-9ٕٔ)عٞسح اُؾؼشاء: ا٣٥بد ) {(9ُّ٘ٔٓ

ب ُـخ سع٤ٔخ رغزخذّ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾذح، ٝك٢ ر٘ظ٤ٔبرٜب، ًٔ٘ظٔخ الأْٓ اُِـبد، ٝاػزشف ثٜ

ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ ٝٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾذح ُلأؿز٣خ ٝاُضساػخ، ٝٓ٘ظٔخ اُقؾخ اُؼب٤ُٔخ، ٝٓ٘ظٔخ 

٣ِٝخـ (. ٕٔٓٓ هؼ٤ٔخ،اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ٢ٛٝ ُـخ سع٤ٔخ، ُٝـخ ػَٔ ك٢ ٓ٘ظٔخ اُٞؽذح الأكش٣و٤خ)

 ثٔب ٢ِ٣: ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب( أ٤ٔٛخ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٕٕٔٓاُولؼبٕ ٝاُلبػٞس١ )

إ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ٤٣غش ا٣غبد رؾبٝس ٝرلبْٛ ٝٗوبػ ك٢ أٓٞس اُذ٣ٖ الإعلا٢ٓ،  -ٔ

 ٝٓب ٣غش١ ك٢ أ٣بٓ٘ب ٛزٙ ٖٓ ٗغت الإسٛبة ا٠ُ اُذ٣ٖ الإعلا٢ٓ، ٝالإعلاّ ٓ٘ٚ ثش١ء.

ؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ٝاعت ٓوذط؛ لإٔ ٓؼشكزْٜ ثِـز٘ب رغؼِْٜ ٣زلٜٕٔٞ هنب٣بٗب إ ر -ٕ

َّ رض٤٣ق ٝرن٤َِ، كؼ٘ذٓب ٣زؼِّٕٔٞ اُِـخ اُؼشث٤خ ٣قجؾٕٞ ٝٓؾٌلار٘ب ػٖ ًضت،  ك٢ ٓ٘ؤٟ ػٖ ً

 علشاء ُ٘ب ك٢ ثلادْٛ، ٣ٝ٘بكؾٕٞ ػٖ اُؼذاُخ اُز٢ لا ٣شاٛب اُـشة عج٤لاً ُِؼشة.

اُؼشث٤خ رؼ٤ِْ اُ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ٣غْٜ ك٢ اهلاػْٜ ػ٠ِ اُغٞاٗت الإٗغب٤ٗخ ك٢ ؽنبسر٘ب إٔ اُِـخ  -ٖ

اُؼشث٤خ، ٝث٤بٕ ٓب هذٓزٚ ٛزٙ اُؾنبسح ٖٓ كٞائذ عٔخ، ٝخذٓخ اُلٌش الإٗغب٢ٗ، ٓٔب ٣ؼضص اُشٝاثو 

 .الإٗغب٤ٗخ ث٤٘٘ب ٝث٤ْٜ٘
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اُِـ١ٞ اُؼشث٢ ُٔؼشكخ الأُلبظ  ٣ٌغت رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ اُلق٤ؾخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب آزلاى اُ٘ظبّ -ٗ

اُؼشث٤خ، ٝاُزشا٤ًت اُِـ٣ٞخ، ٝاُوٞاػذ ٗظش٣بً ٝٝظ٤ل٤بً، ؽز٠ رخذٓٚ رِي اُِـخ ُونبء ؿشمٚ اُز١ 

عبء ٖٓ أعِٚ، ًؤٕ ٣ٌٕٞ ٖٓ أعَ اُؼَٔ ك٢ اؽذٟ ؽشًبد اُ٘لو اُؼشث٤خ، أٝ ٖٓ أعَ اُغ٤بؽخ ك٢ 

اُؼ٤ِٔخ، أٝ اُغبٓؼبد ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢، اُجلاد اُؼشث٤خ، أٝ ٤َٗ ؽٜبدح ػ٤ِٔخ ٖٓ اؽذٟ أُشاًض 

 ٝٛزا أُزؼِّْ ٣ز٤ٔض ثؤّٗٚ ٣زؼِّْ ٖٓ اُِـخ اُؼشث٤خ اُوذس اُز١ ٣ِضٓٚ ُزؾو٤ن ؿشمٚ أٝ رِج٤زٚ.

إ رؼ٤ِٜٔب ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ٣خذّ أُزؼِْ ارقب٤ُبً ؽز٠ ٣ؼجش ػٖ أكٌبسٙ ٝخجشارٚ ثٌَ اروبٕ، دٕٝ  -٘

لأّٗٚ ارا اٗؼذّ الارقبٍ اُغ٤ِْ ػٖ هش٣ن اُِـخ ث٤ٖ أُزؾبٝس٣ٖ رؼّضش، ٝعٞء كْٜ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُؼشث٢، 

 اٗؼذّ اُلْٜ اُغ٤ِْ ًزُي.

٣غْٜ رؼِّْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ك٢ رِج٤خ اُذاكغ اُزٌب٢ِٓ اُز١ ٣ش٣ذ ٓ٘ٚ رُي أُزؼِْ  -ٙ

اُؼشث٢ الارقبٍ ثٔزؾذص٢ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُضوبكخ اُؼشث٤خ، ٝػ٠ِ ؽخق٤خ الإٗغبٕ 

 ٝه٤ٔٚ، ٝارغبٛبرٚ، ٤ُٓٝٞٚ ، ٝدٝاكؼٚ ػٖ هش٣ن اُزؼب٣ؼ ٓغ أث٘بء اُِـخ اُؼشث٤خ.

 أ٘ذاف رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍٕبعم١ٓ ثغ١ش٘ب

ّٕ رؼِّْ أ١ ُـخ ٖٓ اُِـبد ٣٘طِن ٖٓ أٛذاف ٝؿب٣بد ٓزؼذدح،  ٝهذ ؽذد أُخزقٕٞ ك٢ ٓغبٍ ا

اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب، ٝاُز٢ ر٘ؾقش ك٤ٔب اُزشث٤خ عِٔخ ٖٓ الأٛذاف ٝاُـب٣بد اُخبفخ ثزؼِّْ 

 (:ٕٙٔٓؽِج٢، ٣ؤر٢ )

الأٓز٤ٖ   ؿشط ٓؾجخ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٗلٞط ٓزؼ٤ِّٜٔب ، ٤ُغبػذْٛ رُي ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ أؽذ ٓوٞٓبد .ٔ

 اُؼشث٤خ ٝ الإعلا٤ٓخ ٖٓ عٜخ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أؽذ ػ٘بفش ؽخق٤خ اُلشد أُغِْ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ.

 ثبُِـخ اُؼشث٤خ، ٝاُٞلاء ُٜب، ٌُٜٞٗب ُـخ اُوشإٓ اٌُش٣ْ، ٣ٝغبػذ ٛزا الاػزضاص ػ٠ِ ؽلعالاػزضاص  .ٕ

 اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝاُؾذ٣ش اُ٘ج١ٞ اُؾش٣ق، ٝكْٜ ٓؼب٤ٜٗٔب ٝالإكبدح ٜٓ٘ٔب.

ثؾنبسرٚ  الاػزضاص ثبلأٓغبد اُؼشث٤خ ٝالإعلا٤ٓخ، ٖٓ خلاٍ كْٜ اُؼشث٤خ ٝهٞاػذٛب؛ لأٜٗب رقَ اُلشد .ٖ

 ًبٗذ ك٢ أُبم٢ ٓ٘بسح ُِؼبُْ أعٔغ.أُبم٤خ، اُز٢ 

ٛزٙ  اًزغبة أُؼبسف ٝأُؼِٞٓبد ك٢ ع٤ٔغ ٓٞاد اُذساعخ ثبُِـخ اُؼشث٤خ اُلقؾ٠، ػٖ هش٣ن هشاءح .ٗ

 أُٞمٞػبد ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب، ثؼذ كٜٜٔب ٝرؾ٤ِِٜب، ٝرو٣ٜٞٔب ٝاُؾٌْ اُغ٤ِْ ػ٤ِٜب، ٝٛزا

 ٣غبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ ٝالارغبٛبد ٗؾٞ اُؼشث٤خ ٝآداثٜب. .٘

 ر٤ٔ٘خ عٞاٗت اُززٝم اُِـ١ٞ ُذٟ ٓزؼ٢ِّٔ ٛزٙ اُِـخ، ػٖ هش٣ن اُزؼشف ػ٠ِ ٓٞاهٖ اُغٔبٍ .ٙ

 ٝاُز٘بعن ك٤ٜب.
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 رذس٣ت أُزؼ٤ِّٖٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ الأكٌبس ٝرغِغِٜب ك٢ اُ٘قٞؿ اُز٢ ٣ذسعٜٞٗب، ٝاُزؼج٤ش ػٖ ٛزا .7

 اُِـ٣ٞخ. اُز٘ظ٤ْ ُلظبً ًٝزبثخ، ثؾ٤ش ٣غبػذْٛ رُي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ خجشارْٜ، ٝرو٣ٞخ هذسارْٜ

ر٤ٔ٘خ اُضشّٝح اُِـ٣ٞخ ُذٟ أُزؼ٤ِّٖٔ، ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ٝاُزخبهت، ٝاعزؼٔبُٜب  .8

 اعزؼٔبلًا فؾ٤ؾب.

 فٟ الأسدْرؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍٕبعم١ٓ ثغ١ش٘ب 

ًض٤شا، ٝٛزا ٝامؼ ٖٓ خلاٍ ك٢ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ رطٞس ثشٗبٓظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب 

رضا٣ذ أػذاد اُطِجخ الأعبٗت أُِزؾو٤ٖ ك٤ٚ ك٢ ًَ كقَ دساع٢، ٖٝٓ خلاٍ ٗٞػ٤خ اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ 

ٝٓ٘ز ٗؾؤح ٓشًض اُِـبد ك٢ اُغبٓؼخ ك٢ أٝاخش اُغجؼ٤٘٤بد، ٝٛٞ ٣وذّ عزخ ٓغز٣ٞبد ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعٞدرٜب

اُؼلاع٢، ٝأُغزٟٞ  ٌٟٞٓضلخ ُٔزؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب، ٢ٛٝ: أُغزٟٞ أُجزذة، ٝأُغز

هجَ أُزٞعو، ٝأُغزٟٞ أُزٞعو، ٝأُغزٟٞ أُزٞعو اُؼب٢ُ، ٝأُغزٟٞ أُزوذّ. ٝروذّ ع٤ٔغ ٛزٙ 

أُغز٣ٞبد ثؾٌَ ٓ٘زظْ ٝٓزضآٖ ك٢ كقَ اُخش٣ق ٝاُشث٤غ ٝاُق٤ق، ثبلإمبكخ ا٠ُ اُذٝساد 

بٓظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ٣ٝز٤ٔض ثشٗ، اُزذس٣ج٤خ اُخبفخ اُز٢ روذّ ُلأكشاد ٝاُغٔبػبد ٝأُئعغبد

ثـ٤شٛب ك٢ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ ثبُخجشاد أُزؼذدح ٝأُز٘ٞػخ ُِٔذسع٤ٖ ٝأُذسث٤ٖ ك٤ٜب، ٝاُخِل٤بد 

ٖٝٓ خلاٍ اُزؾبم اُطِجخ ك٢ ٛزا اُجشٗبٓظ ، أُز٘ٞػخ ُطلاثٜب اُز٣ٖ ٣ٔضِٕٞ ع٘غ٤بد ٓخزِلخ ٝٓزؼذدح

ك٢ داخَ اُقق اُذساع٢  خ اُؼشث٤خ ك٢ ًَ ٝهذرزبػ ُْٜ اُلشفخ ٤ٌُٞٗٞا ػ٠ِ ارقبٍ ٓجبؽش ٓغ اُِـ

ٝخبسعٚ، ًٔب رزبػ اُلشفخ أ٣نب ُْٜ ُلاعزلبدح ٖٓ "اُؾش٣ي اُِـ١ٞ" اُز١ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣غبػذ ك٢ كْٜ 

أُؾبسًخ ك٢ اُ٘ؾبهبد اُضوبك٤خ  اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝٓٔبسعزٜب، ٝالاٗذٓبط ك٢ صوبكزٜب، ًٔب ٣ٌْٜٔ٘ أ٣نب

ٝاُ٘ٞاد١ اُطلاث٤خ، ٝاُشؽلاد الأعجٞػ٤خ اُخبفخ ثبُٔٞاهغ الأصش٣خ  ٝاُش٣بم٤خ اُز٢ روذٜٓب اُغبٓؼخ،

 (.9ٕٔٓٝاُغ٤بؽ٤خ الأسد٤ٗخ )اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ، 

ٝك٢ عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى ٣ؼَٔ ٓشًض اُِـبد ٓ٘ز ثذا٣خ اُضٔب٤٘٤ٗبد ػ٠ِ روذ٣ْ ثشٗبٓظ اُِـخ اُؼشث٤خ 

ؽ٤ٌٓٞخ  ٤ُخ ٓغ ٓئعغبد أع٘ج٤خ أًبد٤ٔ٣خُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب، ٣ٝزْ ر٘ل٤ز ٛزا اُجشٗبٓظ ٖٓ خلاٍ ارلبه٤بد دٝ

كشع٤٘٤ب اُق٤ل٢ اُز١ ٣ؼذ ٖٓ أهذّ ثشآظ اُِـخ  –ٝخبفخ، ٖٝٓ أٜٛٔب ثشٗبٓظ عبٓؼز٢ ا٤ُشٓٞى 

اُؼشث٤خ ُلأعبٗت ك٢ الأسدٕ، ٝٛ٘بى ثشآظ أخشٟ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼبد "٤٘٤ٓغٞرب" 

ث٤خ، ٝثشٗبٓظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝلأٝسٝ"س٣زؾٔٞٗذ" ٝ"رٌغبط اُجبٝعٞ"، ٝػذد ٖٓ اُغبٓؼبد ا

ُِذثِٞٓبع٤٤ٖ، امبكخ ا٠ُ ثشآظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِطِجخ أُب٤ُض٤٣ٖ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ػذد ٖٓ اُغبٓؼبد ك٢ 

ٓب٤ُض٣ب، امبكخ ا٠ُ ثشآظ ُِطِجخ ٖٓ ًٞس٣ب ٝرب٣ٞإ. ًٔب ٣وّٞ أُشًض ثزذس٣ظ اُؼشث٤خ ٖٓ خلاٍ ػذح 

 خ لآزؾبٕ ٓغزٟٞ، ٖٝٓ صْ ٣ذسط اُطبُت أُٜبساد ٓغز٣ٞبد ٣خنغ اُطِجخ أُغغِٕٞ ك٢ اُجذا٣
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، الأعبع٤خ: الاعزٔبع، ٝأُؾبدصخ، ٝاُوشاءح، ٝاٌُزبثخ، ًٝزُي اُِـخ اُؼشث٤خ لأؿشاك خبفخ

٣ٝطٔؼ أُشًض ا٠ُ رط٣ٞش ثشآظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب، ٝرٞعؼخ ػلاهبرٚ ٓغ اُغبٓؼبد 

دٝسٙ ٝرٌض٤ق ٗؾبهبرٚ اُز٢ ر٘غغْ ٓغ أٛذاف اُغبٓؼخ، ٝكِغلزٜب أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ، ًٔب ٣ؼَٔ ُزؼض٣ض 

 (.9ٕٔٓ)عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، 

ٝك٢ عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ٣ؼذ ٓشًض اُِـبد ٝاؽذاً ٖٓ أًضش أُشاًض الأًبد٤ٔ٣خ ؽ٣ٞ٤خً، ؽ٤ش ٣خذّ 

اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ٣ٖ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢، كٜٞ ٣خذّ هلاة اُغبٓؼخ ٝرُي ثطشػ أُغبهبد اُخبفخ 

ثٔزطِجبد اُغبٓؼخ اُِـ٣ٞخ ك٢ اُِـبد ا٥ر٤خ: اُؼشث٤خ ، الإ٣طب٤ُخ، الاٗغ٤ِض٣خ، اُلشٗغ٤خ،  الأُٔب٤ٗخ، 

اُزش٤ًخ، الأعجب٤ٗخ، ٝاُلبسع٤خ، ًٔب ٣ؼَٔ ٓشًض اُِـبد ك٢ اُغبٓؼخ ٝٓ٘ز رؤع٤غٚ ػ٠ِ روذ٣ْ ثشٗبٓظ 

ه٤بد د٤ُٝخ ٓغ ٓئعغبد ٝعبٓؼبد اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ٣ٝزْ ر٘ل٤ز ٛزا اُجشٗبٓظ ٖٓ خلاٍ ارلب

أع٘ج٤خ أًبد٤ٔ٣خ ٣ذسط ك٢ ؽؼجخ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ٓذسعٕٞ اًلبء ٝٓئِٕٛٞ ُزذس٣ظ اُِـخ 

اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ٝٛ٘بى ٓخزجشاد ُـ٣ٞخ ٝٓ٘بٛظ ٝٓقبدس رؼِْ رخذّ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝهذ هبّ 

ٍٍ ٓؼ٤٘خ. أُشًض ثزؼ٤٤ٖ ٗخجخ ٖٓ أُذسع٤ٖ أُزخقق٤ ٖ ثؼنْٜ ٣ؼَٔ ٝكن ارلبه٤بد ص٘بئ٤خ ٓغ دٝ

٣ٝجزٍ ٓذسعٞ أُشًض عٜذاً ك٢ رط٣ٞش هذساد اُطِجخ ك٢ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ الأسثؼخ الأعبع٤خ، ٣ٝوّٞ 

أُشًض أ٣نبً ثزض٣ٝذ ٓذسع٢ أُشًض ٝأُزؼ٤ِٖٔ ثٞعبئَ اُزؼِْ اُنشٝس٣خ؛ كؾؼجخ أُخزجشاد اُِـ٣ٞخ 

ؽذ٣ضخ ُزغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ، ؽ٤ش رزٌٕٞ ؽؼجخ أُخزجشاد ٖٓ عزخ  ٓغٜضح ثٔؼذاد عٔؼ٤خ ٝثقش٣خ

ٓخزجشاد سئ٤غخ ُِزؼِْ اُغٔبػ٢. خٔظ ٜٓ٘ب ٓخزجشاد ٝعبئو ٓزؼذدح ػب٤ُخ اُزو٤٘خ. ٝرزٌٕٞ اُؾؼجخ 

أ٣نبً ٖٓ ٝؽذاد اُزؼِْ اُلشد١ ُِذساعخ اُزار٤خ، ا٠ُ عبٗت ؿشكخ اُل٤ذ٣ٞ، ٝؿشكخ أُقبدس أُضٝدح 

٢ ع٤ٔغ اُِـبد اُز٢ رذُسط ك٢ ٓشًض اُِـبد، ٝٝؽذح اعزذ٣ٞ ٓغٜضح ثٔؼذاد ؽذ٣ضخ ثٔٞاد رذس٣غ٤خ ك

ُزغغ٤َ ع٤ٔغ أٗؾطخ اُغبٓؼخ ٝٓغبػذح أُذسع٤ٖ ُزط٣ٞش ٝرغغ٤َ ٓٞادْٛ اُذساع٤خ )عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، 

ٕٓٔ9.) 

 و١ف١ّخ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌفص١حخ ٌٍٕبعم١ٓ ثغ١ش٘ب فٟ ظً أزشبس اٌؼب١ِبد

َّ اٗزؾبس اُؼب٤ٓخ ٝع٤بدرٜب ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢ لا ثذ ُزؼ٤ِْ اُؼشث٤ خ اُلق٤ؾخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ك٢ ظ

 :(ٕٕٔٓاُولؼبٕ ٝاُلبػٞس١، ) ٖٓ هش٣وخ ػ٤ِٔخ رشث٣ٞخ ٗ٘زٜغٜب، ٝٛزٙ اُطش٣وخ رزٔضَ ثٔب ٢ِ٣

اعزخذاّ أُلشداد ٝاُزشا٤ًت اُؼبٓخ اُلق٤ؾخ، اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُ٘بط خبسط الإهبس اُشع٢ٔ، أ١ ك٢  .ٔ

اُظشٝف اُؼبد٣خ، ٝرٞظ٤ق ٛزٙ أُلشداد ٝاُزشا٤ًت ك٢ ًزت رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب؛ 

ٍٕ ٝاؽذ.  ٓٔب ٣غبػذ ك٢ عذ اُٜٞح اُز٢ ٣زؼشك ُٜب ٓزؼِْ اُؼشث٤خ، ػ٘ذٓب ٣ٞاعٚ ٓغز٤٣ٖٞ ُـ٤٣ٖٞ ك٢ آ

  



www.manaraa.com

 

 

اد ٝاُزشا٤ًت اُلق٤ؾخ اُزغِغَ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ اُلق٤ؾخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب، ًؤٕ ٗجذأ ثبُؼجبس .ٕ

اُز٢ ٣ؾ٤غ اعزؼٔبُٜب ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝك٢ ؽز٠ أُغبلاد الاعزٔبػ٤خ ًبُؼجبساد ٝاُزشا٤ًت اُز٢ 

رغزخذّ ك٢ أُطبساد، ٝأُطبػْ، ٝالأعٞام، ٝأُؾبك٢ اُقؾ٤خ، ٝاُل٘بدم ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٓشاكن 

ؽبد٣ش ك٢ الإراػخ، اُؾ٤بح اُؼبٓخ، ًٔب ٣غت رٞظ٤ق ٓلشداد ٝػجبساد ٗؾشاد الأخجبس ٝالأ

 ٝاُزِلبص، ٝاُقؾق ا٤ٓٞ٤ُخ؛ ؽز٠ ٣غزط٤غ اُذاسعٕٞ الإُٔبّ ثقٞسح ٓزٌبِٓخ ثبُِـخ اُؼشث٤خ

 اُلق٤ؾخ، ٝكوبً ُٜٔ٘ظ ٓزطٞس ؽغت الأٛذاف ٝاُلزشاد أُؾذدح ُِذساعخ.

خ، رـط٤خ اُ٘قٞؿ أُ٘زوبح ُٔ٘بؽ٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ، ٝاُضوبك٤خ، ٝالاهزقبد٣خ، ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُذ٤٘٣ .ٖ

ٝرٞظ٤ق هٞاػذ اُِـخ اُ٘ؾ٣ٞخ ٝاُقشك٤خ ك٤ٜب، ػٖ هش٣ن اػذاد اُزذس٣جبد أُ٘بعجخ ٌَُ ٗظبّ ٖٓ 

أٗظٔخ اُِـخ، ٝٓشاػبح اُوٞاػذ أُ٘بعجخ اُز٢ رخذّ أُزؼِْ ك٢ رؾو٤ن ٛذكٚ اُؼ٢ِٔ، ٝرؤخ٤ش اُوٞاػذ 

َّ اعزؼٔبُٜب ك٢ اُؾ٤بح اُؼبٓخ، ًٔغبئَ الاؽزـبٍ ٝاُز٘بصع، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُغبئَ  اُقؼجخ أٝ اُز٢ ٣و

 أُؼّوذح ك٢ اُ٘ؾٞ اُؼشث٢، ٝٓغبئَ الإػلاٍ ك٢ اُقشف.

٣غت اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓؼشكخ اُذٝاكغ اُز٢ دكؼذ اُ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ُزؼِّْ اُؼشث٤خ، كبرا ًبٗذ دٝاكغ رؼِٔٚ  .ٗ

رٌب٤ِٓخ، كبٗ٘ب ٗضٝدْٛ ث٘قٞؿٍ أدث٤خ ٝٗقٞؿٍ ؽؼش٣خ ٓز٘ٞػخ، أٓب ارا ًبٕ رؼِٔٚ ُِؼشث٤خ 

فخ، أ١ لأؿشاكٍ ٝظ٤ل٤خ ٓؾذدح، ًبلأهجبء، ٝاُذثِٞٓبع٤٤ٖ، ٝأُٜ٘ذع٤ٖ، ٝاُخجشاء، لأؿشاكٍ خب

 ٝؿ٤شْٛ، ك٤غت اخز٤بس أُؾزٟٞ اُضوبك٢ ٝاُِـ١ٞ اُز١ ٣ِج٢ اؽز٤بعبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ.

اُزش٤ًض ػ٠ِ رؼ٤ِْ اُ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب اخشاط الأفٞاد اُؼشث٤خ ٖٓ ٓخبسعٜب اُقؾ٤ؾخ، ٝرُي ٖٓ  .٘

خ ك٢ ٓخزجشاد اُِـخ، ٝاعٔبػْٜ ُِزغغ٤لاد اُقٞر٤خ؛ لإٔ الأفٞاد أعبط خلاٍ اُزذس٣جبد اُقٞر٤

 اُِـخ، ٖٝٓ اُقٞد ٗ٘طِن ا٠ُ اُِلظخ، صْ اُغِٔخ، صْ اُّ٘ـ.

  اٌخش٠غخ اٌز١ّٕ٘خ

اثزٌش ر٢ٗٞ ثٞصإ اُخشائو اُز٤٘ٛخ لاعزخذآٜب ًٔخططبد ُزشر٤ت ٝرق٤٘ق الأكٌبس ٝأُٜبّ، 

ٝهذ ًبٕ اُذاكغ ػ٘ذ ثٞصإ لاثزٌبس اُخش٣طخ  أُؾٌلاد، ٝارخبر اُوشاسادُِٝٔغبػذح ػ٠ِ اُوشاءح، ٝؽَ 

اُز٤٘ٛخ ادساًٚ إٔ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رشًض ثبُذسعخ اٌُجشٟ ػ٠ِ رٞظ٤ق عبٗت ٝاؽذ ٖٓ اُذٓبؽ ٝٛٞ 

اُغبٗت الأ٣غش ٝأُغئٍٝ ػٖ اعزخذاّ أُ٘طن ٝاُِـخ، ٝاُؾغبة، ٝاُزغِغَ، ٝدساعخ اُزلبف٤َ. 

غبٗت الأ٣ٖٔ ٝػذّ الاعزلبدح ٖٓ آٌبٗبرٚ أُزٔضِخ ثبعزخذاّ اُقٞس، ٝاُخ٤بٍ، ٝٛ٘بى اٛٔبٍ ُِ

 (. Christodouloul, ٕٓٔٓ; Murley, ٕٓٓ7) ٝاُؼٞاهق، ٝالأُٞإ ٝاُ٘ظشح ا٤ٌُِخ ُِٔٞمٞػبد

اُذٓبؽ ثؾو٤ٚ الأ٣ٖٔ ٝالأ٣غش ػٖ هش٣ن اعزخذاّ أٌُِبد  ٝرؼَٔ اُخشائو اُز٤٘ٛخ ػ٠ِ رٞظ٤ق

ك٢ اػذادٛب، ؽ٤ش ٣ٞمغ اُؼ٘ٞإ اُشئ٤ظ ك٢ أُشًض، ٝرجذأ الأكٌبس اُلشػ٤خ ٝاُقٞس ٝالأُٞإ 

 ثبُزؾؼت ك٢ ع٤ٔغ الارغبٛبد ثزغِغَ اؽؼبػ٢ ػٖ هش٣ن اُزل٤ٌش أُؾغ أٝ أُزٞٛظ، ٣ٝقق ٛزا 
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أُلّٜٞ ٤ًل٤خ رؼبَٓ اُذٓبؽ اُجؾش١ ٓغ الأكٌبس ٝأُؼِٞٓبد أُخزِلخ، ٣ٝشثو ث٤ٜ٘ب ثؼلاهبد 

٣ٝزْ ، الأُٞإ ٝاُقٞس اُذاُخ ػ٠ِ الأكٌبس، امبكخ ا٠ُ اعزخذاّ ًِٔبد ٓلزبؽ٤خ ٌَُ ٓلّٜٞثبعزخذاّ 

ٝرزلبٝد ك٢ ؽذرٜب، ، اُشثو ث٤ٖ ٛزٙ أُلب٤ْٛ ثبعزخذاّ سٝاثو ٓ٘ؾ٤٘خ رجؼذ أُزؼِْ ػٖ أَُِ ٝاُشربثخ

ُلٌشح اُغضئ٤خ ؽ٤ش روَ ؽذرٜب ًِٔب اثزؼذٗب ػٖ أُشًض دلاُخ ػ٠ِ الاٗزوبٍ ٖٓ اُلٌشح اُؼبٓخ ا٠ُ ا

 (.Buzan, ٔ99ٙ; Siriphanic & Laohawiriyano, ٕٓٔٓ; Al Jarf, ٕٓٓ9) اُخبفخ

 

 اٌخش٠غخ اٌز١ّٕ٘خ ِفَٙٛ 

اٗغؾجذ ًِٔخ "خش٣طخ" ٖٓ ٓؼ٘بٛب اُِـ١ٞ أُزؼبسف ػ٤ِٚ ا٠ُ ٓؼ٠٘ آخش ك٢ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ 

الاخزلاف ك٢ اُزشعٔخ ُِؼشث٤خ ( ُزُي ٗغذ map Mind) أُبم٤خ، ًزشعٔخ ؽشك٤خ ُٜب ٖٓ الاٗغ٤ِض٣خ

ّٕ ُٜب ػذّح أعٔبء رخزِق ثبخزلاف اُزشعٔخ، ٖٝٓ ٛزٙ الأعٔبء ، رجؼب ُٖٔ هبّ ثبُزشعٔخ ٝاُغذ٣ش ثبُزًش أ

اُخش٣طخ اُذٓبؿ٤خ، اُخش٣طخ أُؼشك٤خ، أُخطو اُز٢٘ٛ، اُقٞس اُز٤٘ٛخ، ؽغشح أُلب٤ْٛ، ؽغشح 

  (.ٕٗٔٓ)أُؾغٖ، أُٞمٞػبد، ٝأُ٘ظٔبد اُج٤ب٤ٗخ 

ٝهذ ػشّف ٓئعّظ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخّ ر٢ٗٞ ثٞصإ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخّ ثؤّٜٗب: " رو٤٘خ ٓج٤٘خّ ػ٠ِ ٗظبّ 

ٌّٖ اُلشد ٖٓ اعزخذاّ أُٜبساد اُؼو٤ِخّ، ٣ٌٖٝٔ  دح ثٔلبر٤ؼ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رٔ  ٝ ض ُٓ اُشّعٞٓبد، ٢ٛٝ 

، (8ٔ: 8ٕٓٓ)ثٞصإ،  الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؾ٤بح؛ ؽ٤ش رغبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الأداء

اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخّ ثؤٜٗب: " هش٣وخ روّٞ ػ٠ِ سثو أُؼِٞٓبد اٝ الاكٌبس  (7ٖٕ: ٕٔٔٓٝػشف هط٤و )

ثٞاعطخ سعٞٓبد ًِٝٔبد ػ٠ِ ؽٌَ خبسهخ ٗقَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثؤعْٜ راد دلاُخ ٝػلاهخ ث٤ٖ ٛزٙ 

   ( ثؤٜٗب: ٖٕ: ٕٕٔٓ) ؼضٔبٕاُٝػشكٜب أُؼِٞٓبد ،ًٔب ٣ذخَ ك٢ رش٤ًجٜب الاؽٌبٍ ٝاُقٞس ٝالاُٞإ"،  

" هش٣وخ سائؼخ رؼزٔذ ػ٠ِ سعْ ًَ ٓب رش٣ذٙ ك٢ ٝسهخ ٝاؽذح ثؾٌَ ٓ٘ظْ رؾبٍٝ ك٤ٜب هذس الاعزطبػخ 

اعزجذاٍ أٌُِبد ثشعٔخ رذٍ ػ٤ِٜب ثؾ٤ش رغزط٤غ ٝمغ ًَ ٓب رش٣ذ ك٢ ٝسهخ ٝاؽذح ثطش٣وخ ٓشًض 

 ٝٓخزقشح ٝعِٜخ اُززًش ثبُ٘غجخ ُي".

  ١ّٕ٘خاٌخش٠غخ اٌزخغٛاد سعُ 

٣ؾزبط اُلشد ػ٘ذ اُجذء ثزق٤ْٔ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخّ ا٠ُ ( إٔ ٛ٘بى اعشاءاد ٕٔٔٓ) هط٤و٣ٝزًش  

اُغ٤ش ػ٠ِ ٝكن خطٞاد ٓزغِغِخ، ُِٞفٍٞ ا٠ُ خبسهخ ر٤٘ٛخ فؾ٤ؾخ، ٣ٌٖٝٔ إ رقْٔ خبسهخ 

 ر٤٘ٛخ ػ٠ِ ٝكن اُخطٞاد الار٤خ:

 ٝمغ اُؼ٘ٞإ اُشئ٤ظ ك٢ أُشًض ٓغ سعْ فٞسح ٓشًض٣خ رؼجش ػٜ٘ب.  .ٔ

 سعْ اُلشٝع اُشئ٤غخ اٝلا ًٝزبثخ ػ٘ب٣ٜٝ٘ب.  .ٕ

 سعْ كشٝع أُغزٟٞ اُضب٢ٗ.  .ٖ
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 ، ٝسعْ سٓٞصٛب ٓب آٌٖ. (ثخو ٝامؼ)امبكخ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ ٖٓ الاكٌبس .ٗ

 ثغ ٖٓ أُؼِٞٓبد. اامبكخ ٓغزٟٞ صبُش اٝ س .٘

 اُز٤٘ٛخ.  اُخش٣طخْ اعزخذاّ الاُٞإ ك٢ سع .ٙ

 ٖٓ اُخطٞه أُغزو٤ٔخ. عؼَ اُخطٞه رزخز ؽٌَ أُ٘ؾ٢٘ ثذلاَ  .7

 لٛا١ٔٓ سعُ اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خ

ا٠ُ أـٖ هٞا٤ٖٗ سعْ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ر٘وغْ ثؾٌَ ٓجغو ا٠ُ عجؼخ اثٞاة ( ٕ٘ٔٓ) ؾ٤ش أُؾغ٣ٖ

اُز٤٘ٛخ، ٝٛ٘ب لاثذ ٖٓ كْٜ سئ٤غ٤خ، ًَٝ ثبة ٜٓ٘ب ُٚ ؽشٝه ٝهٞا٤ٖٗ كشػ٤خ ر٘ظْ ػِٜٔب ك٢ اُخش٣طخ 

ٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ ثؾٌَ فؾ٤ؼ لأٜٗب أُلزبػ لآزلاى ٜٓبسح سعْ اُخشائو اُز٤٘ٛخ ا٤ُٔٔضح. ٝٛزٙ الاثٞاة 

 اُغجؼخ ٢ٛ:

، خب٤ُخ ٖٓ أ١ ؽ٢ء لإربؽخ ؽش٣خ ًبِٓخ ُِزؼج٤ش ػٖ ٜٓبساد اُزٖٛ Aٗٝسهخ  ػجبسح ػٖ : اٌٛسلخ. ٔ

 ٣وخ ع٘غذ ٓغبؽخ ع٤ذح ُزغؼَ أٌُِبد ٝاُقٞس رؾغ.ٗنغ اُٞسهخ ك٢ ٝمغ أكو٢ ٝثٜزٙ اُطشثؾ٤ش 

ٗجذأ ٖٓ أُشًض، كبلأكٌبس ر٘طِن ٖٓ ٓشًض ػبُٔ٘ب اُز٢٘ٛ ٝاُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ  اٌّشوض ٚاٌشٚاثظ: .ٕ

ثلقٍٞ اٌُزبة ٛزٙ أٌُِخ رٌزت ثٞمٞػ ٝرٞمغ  اُشئ٤غ٤خ ؽٍٞ أُشًض أؽجٚ ، كبلأكٌبسرؼٌظ ٛزا

ٗغؼَ اُ٘وطخ أُشًض٣خ أًضش ٗوطخ ثؾ٤ش  ٝاؽذٙ ٌَُ خوٗغزخذّ ًِٔخ ، ٝػ٠ِ خو ثبُطٍٞ ٗلغٚ

 ٝمٞؽب ٝالاعْ ٖٓ ثو٤خ اُ٘وبه، ًِٝٔب ًبٗذ الاكٌبس أثؼذ ػٖ اُ٘وطخ أُشًض٣خ ًِٔب هَ عٔبًخ اُخو. 

لاثذ إ رٌٕٞ اُخطٞه اٗغ٤بث٤خ ٝٓ٘ؾ٤٘خ ثذلاً ٖٓ اُخطٞه أُغزو٤ٔخ ٢ٌُ رؼط٢ ٗـٔخ  الأغ١بث١خ: .ٖ

 (.ًٔٔب ك٢ اُؾٌَ ) أًضش ٓشؽبً ثقش٣خ ٝر٘ٞػب ٝثبُزب٢ُ 

 
 أغ١بث١خ اٌخشائظ اٌز١ٕ٘خ :(0شىً )
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اعزخذّ صلاصخ أُٞإ ػ٠ِ الأهَ ك٢ اُقٞسح أٝ اُؾٌَ، كبلأُٞإ رض٤ش خ٤بٍ اُلِوخ ا٠٘ٔ٤ُ ك٢  . الأٌٛاْ:4

 اُذٓبؽ ٝرِلذ الاٗزجبٙ.

اُقٞسح رـ٢٘ ػٖ أُق ًِٔخ ًٔب أٜٗب أًضش ٓشؽب. ك٘غؼَ اسرلبع ٝػشك اُؾٌَ أٝ اُقٞسح  .اٌصٛس:5

ٓب ٣وبسة خٔغخ عْ. ٝٗزشى اُقٞسح ثذٕٝ اهبس كبُقٞسح ٖٓ دٕٝ اهبس أدػ٠ ُِززًش، ٝأْٛ ؽشٝه 

اُقٞسح: إٔ رٌٕٞ اُقٞسح ٝامؾخ ِٝٓٞٗخ، ٝثغ٤طخ ٝعِٜخ، ٝ ٓنؾٌخ ٝٓئصشح، ٝثذٕٝ اهبس، ٝ 

 ؼبد إ أٌٖٓ.صلاص٤خً الاث

رؼزٔذ اعِٞة اُخشائو اُز٤٘ٛخ اػزٔبدا ٓجبؽشاً ػ٠ِ أٌُِبد أُلزبؽ٤خ أُؾذدح. ك٢ٜ رٞكش  . اٌىٍّبد:6

ٝعشػخ كْٜ ٓب  ،اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝرؼ٤ٖ ػ٠ِ الاعزذلاٍ اُغش٣غ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ ٝرض٣ذ ٖٓ عشػخ اُوشاءح

أُلزبؽ٤خ راد اُذلاُخ اُِلظ٤خ رغزخذّ ، ٝأٌُِبد ًٔب اٜٗب رغَٜ ٖٓ ػ٤ِٔخ ؽلع أُؼِٞٓبد، ٛٞ ٓؾذد

ك٢ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ؛ لإٔ ٖٓ ؽؤٜٗب رِخ٤ـ أُبدح أُغٔٞػخ أٝ أُوشٝءح ثؾٌَ ع٤ذ، ٝٓ٘ظْ ٝعَٜ 

 اُززًش، ٣ٝغت الاٗزجبٙ ُؾ٢ء ْٜٓ ٝٛٞ ػذّ رٌشاس أٌُِخ أص٘بء سعٔي ُِخش٣طخ اُز٤٘ٛخ.

كةة٢ ٗلةةظ اُٞهةةذ ٓشرجةةبً ٝثغةة٤طبً، لا ٗزو٤ةةذ ٗغؼةةَ اُؾةةٌَ اُٜ٘ةةبئ٢ ُِخش٣طةةخ عةةزاثب ٝٓؾةٞهب ٝ . اٌؼرش:: 7

 ثؾٌَ ٓؾذد، ٣ٌٖٔ إٔ ٗخزشع ٗظبٓبً ؽ٤ٌِبً خبفبً ث٘بً. 

 فٛائذ اٌخش٠غخ اٌز١ّٕ٘خ

رزؾةؼّت اُخش٣طةخ اُز٤٘ٛةّةخ ثطش٣وةخ رؾةجٚ خلا٣ةةب اُةذٓبؽ ُزغُةةَّٜ ٝفةٍٞ أُؼِٞٓةخ اُةة٠ أُة ، ٝٛةة٢ 

ْ ٓةغ أُؼِٞٓةبد اُغذ٣ةذح، ٝثٜةزا رُ٘ةزظ ٝع٤ِخ ع٤ذح ُشثو الأكٌبس ٝأُؼِٞٓةبد أُٞعةٞدح كة٢ رٛةٖ أُةزؼِّ 

ٌّٖ اُؾخـ ٖٓ اعزخذاّ اُغضأ٣ٖ الأ٣ٔةٖ ٝالأ٣غةش ٓةٖ  أكٌبساً عذ٣ذحً ٝؽِٞلاً اثذاػ٤خًّ ُٔؾبًَ ٓؼ٤٘خ، ٝرُٔ

ْ ثؾةةٌِٜب ثطش٣وةةخ ٓؾةةبثٜخ ُِخلا٣ةةب   ٔ دٓبؿةةٚ، ٝثةةزُي رةةضداد اُوةةذسح ػِةة٠ اُةةزؼِْ ٝالاعةةز٤ؼبة، ُةةزُي رقُةة

رؼطة٢ داكؼ٤ةّخً  :(ٖٕٔٓ؛ خِة١ٞ،ٕ٘ٔٓٓب ٢ِ٣)ػةبٓش، ُخش٣طخ اُز٤٘ٛخّاُؼقج٤خّ ك٢ اُذٓبؽ، ٖٝٓ كٞائذ ا

هخ ٝؿ٤ش ِٓٔخّ، ٝرـط٢ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُٞعةٞدح كة٢  ّٞ ُِطبُت ُِزؼِْ؛ لأّٜٗب رغؼَ اُؼ٤ِٔخّ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ٓؾ

أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ثطش٣وخ ؽبِٓخ ٝٓخزقشح، ٝرُٞذّ ُذٟ أُزؼِْ ٤ًٔةّخً ًج٤ةشحً ٓةٖ الأكٌةبس، ٝرغةبػذ أُةزؼِْ 

س ػ٠ِ سثو أُؼِٞٓبد ثجؼنٜب، ٢ً ٣قجؼ كٜٜٔب ٝؽ ّٞ لظٜب ٝرزًشٛب أعَٜ ػ٤ِٚ، ٝرض٣ذ اُزش٤ًض، ٝرطة

ةةٖ اُطبُةةت ٓةةٖ ٓشاعؼةةخ  ٌّ اُةةزاًشح، ٝرغةةَٜ ػِةة٠ اُطبُةةت دساعةةخ أُةةٞاد اُزةة٢ ٣غةةذ ك٤ٜةةب فةةؼٞثخ، ٝرٔ

أُؼِٞٓبد اُغبثوخ ٝسثطٜب ثبُٔلب٤ْٛ اُغذ٣ةذح، ٝرشاػة٢ اُلشٝهةبد اُلشد٣ةّخ، كٌةَ هبُةت ٣شعةْ اُخش٣طةخ 

غةزخذَٓخ كة٢ ؽةشػ أُةبدح كة٢ اُز٤٘ٛخّ اُز٢ رز٘بعت ٝهذسارٚ، ٝرغب ُٔ ػذ أُؼِْ ػ٠ِ رو٤َِ ٤ًٔخّ أٌُِةبد اُ

ة٢ أُٜةبساد الإثذاػ٤ةّخ ُِٔةزؼِْ اُطِجةخاُؼ٤ِٔخّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثٜزا رض٣ذ كشفخ اُزش٤ًةض ٝالاٗزجةبٙ ُةذٟ  ّٔ ، ٝرُ٘

ٍَّ ٜٓ٘ٔب.  ٝأُؼِْ، ٝرخُشِط اُطبهبد اٌُبٓ٘خ ػ٘ذ ً
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رغةبػذ اُطبُةت ٝأُؼِةْ كة٢ رؾو٤ةن  اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ( ا٠ُ إٔ ٕٕٔٓ)خبُذ ٝك٢ اُغ٤بم رارٚ ٣ؾ٤ش 

ر٘ظ٤ْ اُج٘بء أُؼشك٢ ٝأُٜبس١ ُةذٟ ًةَ ٜٓ٘ٔةب، ٝأُشاعؼةخ أُزٌةشسح ُِٔٞمةٞع، ٝرغةبػذ كة٢  اُزب٢ُ:

رخض٣ٖ أُؼِٞٓبد ك٢ اُذٓبؽ لأهٍُٞ ٓذ ح ٌٓٔ٘خ؛ لأٜٗب عٔؼذ ث٤ٖ اُقٞس ٝأٌُِةبد، ٝسثطةذ أُؼةب٢ٗ 

ةَٜ ُ٘ةب ٓؼشكةخ اُ٘وطةخ اُزة٢ أُخزِلخ ثؼنٜب ثجؼل ػٖ هش٣ن ا ُلشٝع أُغزخذٓخ ك٢ سعٜٔب، ًةزُي رغِّ

٢ ك٤ي اُ٘ؾبه الاثذاػ٢ ٜٝٓبساري ، ٝٝفِ٘ب ا٤ُٜب عٞاء ك٢ اُؾلع أٝ اُجؾش أٝ اُزخط٤و دٕٝ ٗغ٤بٜٗب رِّ٘ٔ

اُؼو٤ِةةةخ. كٜةةة٢ ر٘ٔةةة٢ ٜٓةةةبساد أُزؼِٔةةة٤ٖ كةةة٢ الاثةةةذاع اُل٘ةةة٢ ُزٞمةةة٤ؼ اُج٤بٗةةةبد ٝأُؼِٞٓةةةبد أٌُٞٗةةةخ 

 ُِٔٞمٞع.

 أّٔبط اٌخشائظ اٌز١ٕ٘خ

 :(ٕٓٔٓ ,Dara)رق٘ق اُخشائو اُز٤٘ٛخ ا٠ُ ٗٔط٤ٖ ٛٔب

، ٝلا ثذ إٔ . اُخشائو اُز٤٘ٛخ ا٤ُذ٣ٝخ: ٝٛٞ اُ٘ٔو اُز١ ٣غزخذّ ك٤ٚ اُٞسهخ ٝاُوِْ ٝٗجذأ ثبُشعْ ٣ذ٣ٝبً ٔ

هج٤ؼخ  ٗطجن اُوٞا٤ٖٗ اُغجغ اُغبثوخ ؽز٠ ٗؾقَ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ خش٣طخ ر٤٘ٛخ سائؼخ ٓزٌبِٓخ رز٘بؿْ ٓغ

 اُذٓبؽ اُجؾش١.

ثبعزخذاّ اُجشآظ اُؾبعٞث٤خ الأعشع  ٙاػذاد٣زْ . اُخشائو اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ: ٝٛٞ اُ٘ٔو اُز١ ٕ

 , IMindMap , MindManger8, Nova Mind ٜٝٓ٘ب:) ٝالأًضش اؽزشاكب ٝرٔزبص ثبُٔظٜش اُغ٤ذ

FreeMind9, MindViewٖ, EdrawMax.) 

دساعبد ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ اُخشائو اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُخشائو ٝرغذس الاؽبسح ا٠ُ أٗٚ أعش٣ذ 

 &Dara, ٕٓٔٓ; Nong, Phamاُز٤٘ٛخ اُز٢ ٣زْ ػِٜٔب ثخو ا٤ُذ، ٝهذ أعٔؼذ ٛزٙ اُذساعبد  )

Tran, ٕٓٓ9 ػ٠ِ إٔ اُخشائو الإٌُزش٤ٗٝخ ك٤ٜب ٖٓ أُضا٣ب ٓب ٣غؼِٜب أًضش كبػ٤ِخ ٖٓ اُخشائو اُز٢ )

ٛزٙ أُضا٣ب ػ٘قش اُغبرث٤خ، كبُخشائو الإٌُزش٤ٗٝخ رزنٖٔ اُقٞس ٝالأُٞإ ٣زْ ػِٜٔب ثخو ا٤ُذ، ٖٝٓ 

ٝاُشعٞٓبد اُز٢ رؾذ اُوبسة، ًٔب إٔ اػذادٛب أعشع ٝأًضش اؽزشاكب، ٝرٔزبص ثبُٔظٜش اُغ٤ذ، ٝلا رؾزبط 

ا٠ُ أ٣خ ٜٓبساد ك٢ اُشعْ؛ ؽ٤ش إ اُجشآظ رؾز١ٞ ػ٠ِ اُشعٞٓبد ٝاُوقبفبد اُل٤٘خ ٝاُشٓٞص 

 غبٛضح اُز٢ ٣ٌٖٔ ادساعٜب ثغُٜٞخ.ٝاُقٞس اُ

 ١ِّضاد اٌخشائظ اٌز١ٕ٘خ الإٌىزش١ٔٚخ

 ( ٤ٔٓضاد اُخشائو اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ًٔب ٣ٕٖٓٓ:٢ِ٣زًش اُذ٢ٔ٤ُ ٝاُٞائ٢ِ )

لأٜٗب روّٞ ثؾٌَ رِوبئ٢  ؛إٔ ٣ٌٕٞ أُغزخذّ ُذ٣ٚ ٜٓبساد سع٤ٓٞخ اُجشآظ اُؾبعٞث٤خلا رزطِت  .ٔ

رٞعذ ٓؾذٝد٣خ ُؾغْ اُخش٣طخ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ػ٘ذ  ، ٝلاث٤خ اُلشٝعثزخ٤ِن خشائو ٓغ ٓ٘ؾ٤٘بد اٗغ٤ب

 سعْ اُخشائو ا٤ُذ٣ٝخ. 
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عُٜٞخ رخض٣ٖ أُؼِٞٓبد ثقٞسح أًضش ثٌض٤ش ٖٓ ، ٝرز٤ؼ عؾت ٝاُوبء اُقٞس ٖٓ ٌٓزجخ اُشعّٞ .ٕ

اُخشائو اُز٤٘ٛخ ا٤ُذ٣ٝخ ٝأ٣نب عُٜٞخ رشر٤ت أُؼِٞٓبد ك٢ أُٞمٞع ٓغ آٌب٤ٗخ اُزٞعغ أٝ اُط٢ 

 .كشٝػٚ ك٢

، ٝأُزًشاد ٖٓ اُج٤بٗبد داخَ اُخش٣طخ(، Link) رن٤ٖٔ اُٞصبئن ثبُخش٣طخ ٝػَٔ اُٞفلاد .ٖ

ٝآٌب٤ٗخ إ رؾز١ٞ اُخش٣طخ ػ٠ِ صشٝح ٖٓ أُؼِٞٓبد اُٞك٤شح أُخضٗخ ثٔغشد اُنـو ػ٠ِ ًِٔخ أٝ 

 عذٍٝ أٝ ٝص٤وخ، ٓٔب ٣ٞكش اُٞهذ ثبلإمبكخ ا٠ُ رغ٘ت اُلٞم٠ اُجقش٣خ ٖٓ خلاٍ ػَٔ خشائو

 كشػ٤خ ٝسثطٜب ٓؼب ك٢ خش٣طخ ٝاؽذح ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ثٜب.

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اػبدح رشر٤ت أُٞام٤غ ٝالأكٌبس ٖٓ خلاٍ كوو رؾش٣ي ثؼل الأ٣وٞٗبد، ، رز٤ٔض ثبُٔشٝٗخ .ٗ

 ٝٛزا ٖٓ اُقؼت ػِٔٚ ك٢ اُخشائو اُزو٤ِذ٣خ ا٤ُذ٣ٝخ.

ثؼذ  ٜبرؾذ٣ض، ٔشاسرؾذ٣ش ٓؾز٣ٞبد اُخش٣طخ ؽغت اُؾبعخ ٓٔب ٣غؼِٜب أداح ُِززجغ ٝاُزوذّ ثبعز  .٘

 رؾُٜٞب ا٠ُ ػشك روذ٢ٔ٣ ٓغ رؼ٤ِوبد اُغٜٔٞس.

رقذ٣ش الأكٌبس أُٞعٞدح ثبُخش٣طخ ا٠ُ أٗٞاع أخشٟ ٖٓ اُجشآظ ٓضَ ٓؼبُظ اُ٘قٞؿ ٓٔب ٣ز٤ؼ  .ٙ

 اعزخذاّ اُخش٣طخ ثؾٌَ ٓجزٌش. 

ػَٔ  اربؽخ اُلشؿ ُِؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٝٛزا ٓب لا رز٤ؾٚ اُخشائو اُز٤٘ٛخ اُزو٤ِذ٣خ ؽ٤ش ٖٓ أٌُٖٔ .7

 خش٣طخ اٌُزش٤ٗٝخ ٝاسعبُٜب ثبُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ.

٣ٝزْ رُي ٖٓ ، ٣ٌٖٔ ػشك الأكٌبس ٖٓ خلاٍ عِغبد اُؼقق اُز٢٘ٛ ثبعزخذاّ أعٜضح اُؼشك  .8

 خلاٍ رغغ٤َ الأكٌبس ٓغ أكٌبس ا٥خش٣ٖ ٝػشمٜب ك٢ اُٞهذ رارٚ. 

اُزٌبَٓ ٓغ ثشآظ  ك٢ اُوذسح ػ٠ِرزٔضَ ٓضا٣ب اُخشائو اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ 

أخشٟ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؼذ٣َ ٝاُز٘و٤ؼ ثغُٜٞخ ٝػذّ ٓؾذٝد٣خ ؽغْ اُخش٣طخ، ٝآٌب٤ٗخ ػشك الأكٌبس 

 ك٢ عِغبد اُؼقق اُز٢٘ٛ، ٝآٌب٤ٗخ اُؼَٔ ثقٞسح رؼب٤ٗٝخ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ.

 اٌخشائظ اٌز١ٕ٘خ ٚاٌخ١ٍخ اٌؼصج١خ

ًٕ اُ٘ظشح اُجغ٤طخ الأ٤ُٝخً ُقٞسح اُخ٤ِخ اُؼقج٤خ  رٌؾق ٓذٟ اُزؾبثٚ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ؽٌَ اُخش٣طخ ا

اُز٤٘ٛخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُخبسع٤خ. ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُؼ٤ِٔخ كبٕ اٗزوبٍ اُ٘جنبد اُؼقج٤خ ٣ٌٕٞ ٖٓ 

 ٝٛزا رٔبٓب ػ٘ذ اٗزوبٍ أُؼِٞٓبد ك٢ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ؽ٤ش ، أُشًض ٓزغٜب ٗؾٞ ٓؾٞس اُخ٤ِخ ٝأهشاكٜب
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ًٔب إٔ اُخ٤ِخ اُؼقج٤خ ، ع٤لإ أُؼِٞٓبد ك٢ الاٗزؾبس ا٠ُ الاهشافٗجذأ ٖٓ أُ٘زقق صْ ٣جذأ 

أُؾغٖ، ) ٤ِٓئخ ثبُشٝاثو اُؼقج٤خ، ًزُي اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ٤ِٓئخ ثبُخطٞه اُز٢ رقَ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد

 .( ٣ٞمؼ اُزؾبثٚ ث٤ٜ٘ٔبٕ، ٝاُؾٌَ )(ٕ٘ٔٓ

 
 اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خ ٚاٌخ١ٍخ اٌؼصج١خ :(9شىً )

 اٌخشائظ اٌز١ٕ٘خخغٛاد اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ إعزشار١ج١خ 

ارجبع  ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ اُو٤بّ ثزطج٤ن اعزشار٤غ٤خ اُخشائو اُز٤٘ٛخ ك٢ اُزذس٣ظ ٝرُي ػٖ هش٣ن

 :(9ٕٓٓأٓجٞ عؼ٤ذ١؛ اُجِٞؽ٢، ) اُخطٞاد ا٥ر٤خ
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ك٢ أُ٘زقق: ٣ٌٔ٘ي امبكخ ثؼل أُلآؼ اُجقش٣خ ُؼ٘ٞإ أُٞمٞع، ًؤٕ  اُخش٣طخٝمغ ػ٘ٞإ  .ٔ

رشعْ اُؼ٘ٞإ ك٢ أُ٘زقق، ٝرٌزجٚ ك٢ ٓ٘زقق رُي اُشعْ، كبٕ ً٘ذ رشعْ خبسهخ ر٤٘ٛخ ػٖ اُؼ٤ٖ 

 ٓضلاً، رشعْ ػ٤٘بً ًج٤شح ك٢ أُ٘زقق.

ُٔٞمٞع  ئ٤غ٢ كٔضلاً اؽقش اُؼ٘ب٣ٖٝ اُلشػ٤خ: هْ ثؾقش اُؼ٘ب٣ٖٝ اُلشػ٤خ أُزؼِوخ ثبُٔٞمٞع اُش .ٕ

اُؼ٤ٖ ٣ٌٔ٘ي إٔ رلشع ٜٓ٘ب كشٝػًب ُزج٤ٖ ٓضلا: أعضاء اُؼ٤ٖ، ٝظبئق اُؼ٤ٖ، هشم ؽٔب٣زٜب، الأخطبس 

 اُز٢ رٞاعٜٜب، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٞام٤غ أُزؼِوخ.

اُز٤٘ٛخ، ؽ٤ش إٔ  اُخش٣طخاعؼَ اُخطٞه ٓبئِخ: اُٜذف ٖٓ رُي ٛٞ ٓشاػبح الاٗغ٤بث٤خ أص٘بء هشاءح  .ٖ

 زجغ اُخطٞه أُبئِخ ػذ٣ٔخ اُضٝا٣ب.اُؼ٤ٖ رغزغَٜ ر

اًزت كٞم اُخطٞه: ٣لنَ اٌُزبثخ كٞم اُخطٞه لأٜٗب أعَٜ ُِؼ٤ٖ، ٝرغبػذ ػ٠ِ عشػخ رشع٤   .ٗ

 ك٢ اُزٖٛ، ٝلا ٓبٗغ ُٞ ًبٗذ اٌُزبثخ ثغبٗت اُخو أٝ أعلِٚ. اُخش٣طخ

بُقٞس أٝ اسعْ اٌُزبثخ أٝ ػجش ػٜ٘ب ثبُقٞس أٝ اُشٓٞص: ٣ؼَٔ سعْ أٌُِبد أٝ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ث .٘

اُشٓٞص ػ٠ِ اُشثو ث٤ٖ عبٗج٢ اُذٓبؽ، ٝثٔب إٔ أُزؼِْ ٣وّٞ ث٘لغٚ ثبُزل٤ٌش ك٢ اُطش٣وخ اُقٞس٣خ 

ُِزؼج٤ش ػٖ أٌُِخ، صْ ٣وّٞ ثشعْ رِي اُقٞسح أٝ اُشٓض، ٝأص٘بء رُي كبٗٚ ٣وّٞ ثطجغ رِي اُقٞسح ٖٝٓ 

 اُز٤٘ٛخ، ك٢ رٛ٘ٚ. اُخش٣طخصْ 

٤ٗٞخ ٓؼ٤٘خ، ثزُي رٌٕٞ اُقٞسح اُٜ٘بئ٤خ ٓق٘لخ ٤ُٗٞب ك٤غَٜ اعزخذّ الأُٞإ: أػو ٌَُ كشع ٓغؾخ ُ .ٙ

ػ٠ِ اُذٓبؽ رخض٣ٜ٘ب ٝاعزشعبػٜب، ًٔب إٔ ر٘بؿْ أٌُِبد ٝالأُٞإ ٣غبػذ ػ٠ِ اُزؼِْ ٌُلا عبٗج٢ 

 اُذٓبؽ، الأ٣ٖٔ )الأُٞإ(، ٝالأ٣غش )أٌُِبد(.

اُلشٝع، ك٤ٌٖٔ ٓضلا سعْ  اسعْ الأسهبّ: اعزخذّ الأسهبّ ُِزؼج٤ش ػٖ ػذد اُؼ٘بفش اُذاخِخ ك٢ ثؼل .7

 ُِزؼج٤ش ػٖ هجوبد اُؼ٤ٖ: اُقِجخ ٝأُؾ٤ٔ٤خ ٝاُؾج٤ٌخ. ٖاُشهْ 

 أمق ٓغؾخ ك٤٘خ: هْ ثبمبكخ ثؼل أُغؾبد اُل٤٘خ ُِخبسهخ ؽز٠ رقجؼ أًضش هجٞلا ٝرغزٔزغ ثٜب. .8

ء ك٢ رٛ٘ي، هْ ثبُوبء ٗظشح ػ٤ِٜب ٓجبؽشح ثؼذ الاٗزٜب اُخش٣طخ: ؽز٠ رشرغْ اُخش٣طخأُن ٗظشح ػ٠ِ  .9

ٜٓ٘ب، ٝرُي ُززغٔغ أعضاإٛب أُخزِلخ ك٢ ًَ ٓزٌبَٓ ك٢ اُذٓبؽ، صْ ثؼذ ٣ّٞ ٖٓ اػذادٛب، صْ ثؼذ 

 أعجٞع، صْ ثؼذ ؽٜش.

 رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌغ١ش إٌبعم١ٓ ثٙب ِشىلاد

 اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؼ٤ن ٓغ٤شح اُؼ٤ِٔخثٜب ٣ٞاعٚ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ 

زٔؼبد ؿ٤ش ٓنٕٔٞ اُ٘زبئظ، ُٔغٝرغؼَ اُشٛبٕ ػ٠ِ رجٞء اُِـخ اُؼشث٤خ ٌٓبٗخ لائوخ ك٢ ٛزٙ ااُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ّٕ اهزشاػ   ٝٛٞ ٓب ٣لشك ػ٠ِ أُخزق٤ٖ ك٢ ٛزا اُزوذ٣ْ ؽٍِٞ ػبعِخ ُنٔبٕ ٗغبػ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ، ؿ٤ش أ
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، ع٤ظَ ٓغشد رخ٤ٔ٘بد ٗظش٣خ، ٓب ُْ ثٜبخطٞاد ػ٤ِٔخ ُِشه٢ ثبُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ ؿ٤ش اُ٘بهو٤ٖ 

ٖٓ أعَ سفذ ٓٞامغ اُؼغض  ثٜبٗ٘طِن ٖٓ رؾخ٤ـ ؽو٤و٢ ُٞاهغ رؼ٤ٔ٤ِخ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ 

ُـ٤ش  رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خآبّ  أُؾٌلاداْٛ رزؾذد ٝ .(ٕٙٔٓ)ثٞصٝادح،  اُز٢ رؼ٤ن ػ٤ِٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓضب٤ُخ

 ًب٥ر٢:ٜب ث ُِ٘بهو٤ٖ

٣ٝؼزجش اُ٘غ٤ظ اُقٞر٢ّ أُخزِق ٛٞ أُؾٌِخ اُز٢ رؼشهَ ػ٤ِٔخ رؼِّْ اُِـخ اُؼشث٤خ : اٌصٛر١خاٌّشىلاد 

ذْٛ ػ٠ِ ٛزا اُ٘ظبّ اُقٞر٢ ٣ثبُؾٌَ الأٓضَ ثبُ٘غجخ ُِٔزؼ٤ِّٖٔ اُ٘بهو٤ٖ ثـ٤ش اُؼشث٤خ، ٗظشاً ُؼذّ رؼٞ

، اُوبف، ثٜب ر٘لشد ؿ٤ش أُؤُٞف ثبُ٘غجخ ُْٜ، كٖٔ الأفٞاد اُز٢ رز٤ٔض ثٜب اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝرٌبد

اُؾِو٤خ )أُٜضح، ٝاُٜبء، ٝاُؼ٤ٖ، ٝاُؾبء، ٝاُـ٤ٖ، ٝاُخبء(، ٝٓغٔٞػخ الأفٞاد  ٝٓغٔٞػخ الأفٞاد

ٝاُنبد، ٝاُطبء، ٝاُظبء(، كٔزؼِّْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٣غذ فؼٞثخ ثبُـخ ك٢ ٗطن ٛزٙ  أُطجوخ )اُقبد،

روغ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٓٞاهغ رٞص٣ؼ٤خ ُْ  ٜٗبٓٞعٞدح ك٢ اُِـخ الأّ ُِٔزؼِّْ، أٝ لأ ؿ٤ش ٜٗبالأفٞاد، ٌُٞ

، ًٔب ٣غذ اُ٘بهوٕٞ ثـ٤ش اُؼشث٤خ فؼٞثخ ك٢ ٗطن اُقٞائذ، ٝػذّ اُزلش٣ن الأّ ٣ؤُلٜب أُزؼِّْ ك٢ ُـزٚ

)اُؼق٢ِ٤، ث٤ٖ اُؾشًبد اُوق٤شح )اُلزؾخ، ٝاُنٔخ، ٝاٌُغشح(، ٝاُؾشًبد اُط٣ِٞخ أٝ ؽشٝف أُذ 

ٕٕٓٓ.) 

اُؾِوخ اُٞعط٠ ث٤ٖ ػِْ الأفٞاد، اُز١ ٣ؼ٠٘ ثبلأفٞاد اُِـ٣ٞخ  اُقشف: ٣ٝؼزجش ١خشفاٌّشىلاد اٌص

كٌضشح أثٞاة اُقشف، ٝرؼذد ٓٞمٞػبرٚ،  ٝهشم أدائٜب، ٝػِْ اُ٘ؾٞ، اُز١ ٣ٜزْ ثبُغِٔخ اُؼشث٤خ،

َِّ رلش٣غ أؽٌبٓٚ ٝمٞاثطٚ، ٝهذ  َِّ هبػذح رلش٣ؼبرٜب، ٌُٝ َّ ثبة فشك٢ هٞاػذٙ، ٌُٝ ٝرؾؼت هنب٣بٙ، كٌِ

اُزذاخَ ث٤ٖ أثٞاة  ، ٝش ٖٓ ٛزٙ اُزلبف٤َ ا٠ُ ًزت اُِـخ اُؼشث٤خ أُٞعٜخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛبرغشثذ اٌُض٤

اُقشف ٝاُ٘ؾٞ، ك٘غذ ُِظبٛشح اُِـ٣ٞخ اُٞاؽذح ٓؼبُغخ فشك٤خ ٝٗؾ٣ٞخ أ٣نبً، ٓضَ اعْ اُلبػَ، ٝاُلؼَ 

 (. ٕٕٓٓ)اُؼق٢ِ٤، أُج٢٘ ُِٔغٍٜٞ، ٝالإكشاد ٝاُزض٤٘خ ٝاُغٔغ، ٝٗؾٞ رُي 

٣ٔضَّ أُغزٟٞ اُ٘ؾ١ٞ ا٤ُ٥خ اٌُل٤ِخ ثج٘بء ٓ٘ظٞٓخ خطبث٤خ ٓزٌبِٓخ، اٗطلاهبً ٖٓ  :إٌح٠ٛخاٌّشىلاد 

ٝأْٛ أُؾٌلاد  اُغِٔخ ٝفٞلاً ا٠ُ اُ٘ـ، ٖٓ خلاٍ هٞاػذ رنجو اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغ٘ذ ٝأُغ٘ذ ا٤ُٚ،

خزلاف ث٤٘خ اُ٘ؾ٣ٞخ اُز٢ روق ؽغش ػضشح ك٢ ٝعٚ ٓزؼ٢ِّٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ اُ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب، ٢ٛٝ ا

اُغِٔخ اُؼشث٤خ ػٖ ث٤٘خ اُغِٔخ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ ُـبد ٓزؼ٢ِّٔ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٖٝٓ فٞس رُي خِٞ اُغِٔخ 

اُؼلآبد الإػشاث٤خ، اُز٢ رؼذ ٓؾٌِخ ًجشٟ ُِٔزؼ٤ِّٖٔ، خقٞفبً ٓغ ، اُؼشث٤خ ٖٓ الأكؼبٍ أُغبػذح

، ٝثبُؾشٝف، ٝثؾزف إُ٘ٞ، اُزلبف٤َ اٌُض٤شح اُز٢ رزقَ ثٜزا أُٞمٞع، ٖٓ الإػشاة ثبُؾشًبد

)اُؼق٢ِ٤، ثبلإمبكخ ا٠ُ اُج٘بء، ٝعبئش ؽبلارٚ، كنلاً ػٖ اُؼلآبد اُظبٛشح ٝأُوذسح ٝؿ٤شٛب

ٕٕٓٓ.) 
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أُؼ٠٘ ظبٛشح اؽٌب٤ُخ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ، ثغجت ٓب ٣زغْ ثٚ ٖٓ ؽ٣ٞ٤خ ٝصئجو٤خ  ٣ٔضَّ :اٌّشىلاد اٌذلا١ٌخ

ٌّٔخ ك٢ اُؼلاهخ  ٝرلِذّ، عؼِذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذاٍ ٝأُذٍُٞ، رغ٤ش ك٢ ػذح ارغبٛبد، رجؼبً ُِؼٞآَ أُزؾ

أُؼ٠٘ ص١، ُٝٔغبث٤ٜ٘ٔب، ٝٛٞ ٓب أدٟ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُظٞاٛش اُذلا٤ُخ، ًبُٔؼ٠٘ اُؾو٤و٢، ٝأُؼ٠٘ ا

الأعبع٢، ٝأُؼ٠٘ اُٜبٓؾ٢، ثبلإمبكخ ا٠ُ هنب٣ب أُؾزشى اُِلظ٢، ٝاُزشادف، ٝاُزنبد، ٓٔب ٣غؼَ 

، ًٔب ٣قطذّ ٓزؼِّٔٞ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٔؾٌِخ اُزشادف، ثٔب رٔضِٚ ٖٓ اصدؽبّ ٝاسرجبى أُزؼِّْ ك٢ ؽ٤شح

 (.ٕٕٔٓ، علاٍ) ُلظ٢ ػ٠ِ أُؼ٠٘ اُٞاؽذ

رطٞس ؽوَ رؼ٤ٔ٤ِخ اُِـبد رطٞساً ثبُـبً، كشك ػ٠ِ أُؾزـ٤ِٖ ك٢ ٓغبُٚ الاعزلبدح  :اٌّشىلاد اٌزشث٠ٛخ

ُلأعق –ٖٓ أْٛ أُ٘غضاد اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ روذّ الإمبكخ اُلاصٓخ، ٝٛٞ ٓب لا ِٗٔغٚ 

اُز٢  ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ، خقٞفبً ثبُ٘غجخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب، كٔؼظْ أُؼبٛذ ٝاُغبٓؼبد -اُؾذ٣ذ

 (:ٕٕٔٓثِؼ٤ذ، ٖٓ أُؾٌلاد اُزشث٣ٞخ اُزب٤ُخ  )رز٠ُّٞ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب، رؼب٢ٗ 

: اؿلبٍ اُلبسم ك٢ أُؾزٟٞ ث٤ٖ اٌُزبة أُٞعٚ ُِ٘بهو٤ٖ ثبُِـخ اٌخغظ ٚإٌّب٘ج ٚاٌّمشسادِشىٍخ 

، ٝؿ٤بة اُزؾذ٣ش ُج٘بءاُؼشث٤خ، ٝاٌُزبة أُٞعٚ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب، ٖٓ ؽ٤ش اُـشك ٝاُٞع٤ِخ ٝا

ٝاُزؾ٤٤ٖ، كوذ رجو٠ ثؼل اُجشآظ ع٘ٞاد ه٣ِٞخ ث٘لظ أُؾزٟٞ، ٓٔب ٣غؼِٜب ؿ٤ش راد عذٟٝ، 

: هش٣وخ روذ٣ْ اُذسط ٖٓ أخطش اُونب٣ب ك٢ ؽوَ رؼ٤ِْ اُِـبد، ثبػزجبسٛب عشائك اٌزذس٠ظ ِشىٍخٚ

٤ًٝل٤خ رج٤ِؾ اُخطبة اُزشث١ٞ، ٓغٔٞػخ الأعب٤ُت اٌُل٤ِخ ثز٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ، 

ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ أٌُزٞة ثذلاً ٖٓ أُ٘طٞم، ، كزؼزٔذ ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٝاُزٞع٤ٚ الأؽبد١ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ػذّ الإُٔبّ ثبُِـبد الأع٘ج٤خ، كبُٔذسط أؽبد١ اُِـخ لا ٣ٌٕٞ ُٚ الاهلّاع اٌُبك٢ : إػذاد اٌّؼٍُِّٚشىٍخ 

ٝمؼق اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش خلاٍ اُؼَٔ،   ذاد أُؼشك٢ ٝأُٜبس١،ػ٠ِ صوبكخ أُزؼ٤ِّٖٔ، ٝمؼق الإػ

كبٌُض٤ش ٖٓ أُذسع٤ٖ ٣ٔبسعٕٞ ٜٓ٘زْٜ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼِٞٓبرْٜ اُغبثوخ، ٝر٣ٌْٜٞ٘ اُز١ رِوّٞٙ خلاٍ ٓشؽِخ 

 .اُذساعخ

ٓب ا٠ُ ك٢ ٗزبئغٜب ( ٕٙٔٓؽِج٢، ؛ ٕٙٔٓد٢ٔ٤ٛ، )ٝك٢ راد اُغ٤بم رؾ٤ش اُذساعبد اُغبثوخ 

رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ٖٓ ٓؼٞهبد، أٜٛٔب هِخ أُ٘بٛظ أُزخققخ راد ٣ٞاعٚ ثشٗبٓظ 

الأعظ اُِـ٣ٞخ اُزشث٣ٞخ أُؼبفشح، ٝٗذسح الاخزجبساد أُو٘٘خ ُزؾذ٣ذ أُغزٟٞ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اٌُلبءح 

بس ثؼل اُِـ٣ٞخ، ٝرؼذد اُغ٘غ٤بد ك٢ اُلقَ اُٞاؽذ، ٝهِخ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ُجؼل أُؼ٤ِٖٔ، ٝاٗزؾ

، ًزُي ٓب ٣زؼِّٔٚ أُزؼِّْ ٖٓ ٓجبدة ٗظش٣خ ٝك٤٘بد ُـ٣ٞخ لا ٣غذ ُٜب ٓوبثلًا ك٢ أُشاًض ؿ٤ش أُزخققخ

 ٓٔبسعبرٚ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٓب ٣غؼَ ػلاهزٚ ٛزٙ اُِـّخ ػ٠ِ دسعخ ٖٓ اُزؼو٤ذ؛ ار ٣غزخذٜٓب ٓنطشا ثؼ٤ذا ػٖ 
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َّ ٓؼبدُخ س٣بم٤خ ٓ ٌّٖ ٓذسع٢ ٛزٙ ؼوذّحأ١ رِوبئ٤خ، ؽؤٗٚ ك٢ رُي ؽؤٕ ٖٓ ٣طبُت ثؾ ، ٝػذّ رٔ

اُِـخ ٖٓ ا٣قبُٜب ا٠ُ أُزؼ٤ِّٖٔ ، آب ُنؼق ٓغزٞاْٛ اُؼ٢ِٔ ، أٝ ُؼذّ آزلاًْٜ الأعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ 

 اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ.

( ا٠ُ ػذح ؽٍِٞ ُِزـِت ٕٙٔٓ؛ ؽِج٢، ٕٙٔٓد٢ٔ٤ٛ، ٖٝٓ عٜخ أخشٟ رؾ٤ش اُذساعبد اُغبثوخ )

اػذاد أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرق٤ْٔ الاخزجبساد رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب ٜٝٓ٘ب:  ػ٠ِ ٓؼٞهبد

ٝكن ٓؼب٤٣ش اٌُلبءح اُِـ٣ٞخ، ٝر٣ٞ٘غ هشائن اُزذس٣ظ، ٝرٌض٤ق اُشؽلاد اُضوبك٤خ، ٝٝسػ اُؼَٔ، ٝػوذ 

 ؽِوبد ٗوبػ ػ٤ِٔخ أعجٞػ٤خ، ٝدٝساد ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُغبٍ.

 رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌغ١ش إٌبعم١ٓ ثٙبٌّشىلاد حٍٛي ِمزشحخ 

 ًب٥ر٢رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب  ُٔؾٌلادجبؽش أْٛ اُؾٍِٞ أُوزشؽخ ؼشك ا٣ُ

 :(ٕٙٔٓثٞصٝادح، )

رٞم٤ؼ اُلشٝم ث٤ٖ الأٗظٔخ اُقٞر٤خ ُِـخ الأّ ُٔزؼ٢ِٔ اُؼشث٤خ ٝالأٗظٔخ : اٌصٛر١خ اٌّشىلادِؼبٌجخ 

ٗؾزبط ا٠ُ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُزوبث٢ِ، ٝاعزخذاّ أٌُِبد اُؾبئؼخ ٝراد ؽ٤ش اُقٞر٤خ ُِـخ اُؼشث٤خ 

أُؼ٠٘ اُٞامؼ، ًزُي لا ثذ ٖٓ اُجذا٣خ ٖٓ الأعَٜ كبُغَٜ ا٠ُ اُقؼت كبلأفؼت ػ٘ذ ػشك 

ك٤جذأ اُطبُت ك٢ رؼِْ اُؾشٝف اُقبٓزخ صْ أُطجوخ صْ اُؾِو٤خ صْ الأفٞاد اُقبئزخ الأفٞاد ٝروذ٣ٜٔب؛ 

ٝرٞم٤ؼ اُؾشًخ اُط٣ِٞخ ٝاُوق٤شح، ٝاعزخذاّ اُزٔش٣٘بد ٝاُزذس٣جبد ُزٞم٤ؼ اُلشٝم ث٤ٖ أُزؾبثٜبد 

كبلاعزؼبٗخ ٝاُ٘ظبئش، ٝاُؼ٘ب٣خ ثبُلشم اُل٢ٔ٤ٗٞ اُٞظ٤ل٢، ٝاعزخذاّ ُـخ اُغغذ ك٢ أص٘بء اُ٘طن ٝاُزؼ٤ِْ؛ 

 ثؾشًبد اُٞعٚ ٝالإؽبساد ٝؽشًبد ا٤ُذ٣ٖ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤شح.

ٍِ عٜٞدٍ أًجش ُز٤غ٤ش : اٌصشف١خ اٌّشىلادِؼبٌجخ  ّٕ ٓذسط اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ٓطبُت ثجز ا

اُذسط اُقشك٢، ٝروذ٣ٔٚ ك٢ هبُتٍ أًضش ٓوج٤ُٞخ ُِٔزؼ٤ِّٖٔ، ٓغ مشٝسح ٓشاػبح اُغٞاٗت اُ٘لغ٤خ 

ك٢ ػشك أُغبئَ اُقشك٤خ، ٖٓ خلاٍ ٓشاػبح ٓؼب٤٣ش ؽ٤ٞع الاعزؼٔبٍ، ٝعُٜٞخ أُغؤُخ، ٝاُضوبك٤خ 

َّ ٓب ٣ؼِْ ٣وبٍ، ٌُٖٝ أُطِٞة ٛٞ روذ٣ْ أُؼِٞٓخ ثوذس اُؾبعخ  ٝأ٤ٔٛزٜب ثبُ٘غجخ ا٠ُ أُزؼِّْ، ك٤ِظ ً

ذسط ا٤ُٜب، ٝٝكن ٜٗظٍ ٓذسٝط، ٝمٖٔ ؽشٝه رغبػذ ػ٠ِ الاعز٤ؼبة ٝاُ٘غبػ، ٣ئهشّ رُي ًِّٚ أُ

اُخج٤ش اُز١ ُذ٣ٚ أُبّ ثبُٔبدح اُؼ٤ِٔخ، ًٝلبءح ػب٤ُخ ك٢ ٓ٘بٛظ اُزذس٣ظ، ٝهشاءح ع٤ذح ُؾبعبد أُزؼِّْ 

 . ٝهذسارٚ اُز٤٘ٛخ

اُ٘ؾٞ ٣ؼقْ اُِغبٕ ٖٓ اُخطؤ ٝاُِؾٖ، ُٝزؾو٤ن رُي ٗؾزبط ا٠ُ الإهلاٍ ٖٓ  :ٕح٠ٛخاٌ اٌّشىلادِؼبٌجخ 

اُوٞاػذ اُزؼش٣لبد ٝاخزقبسٛب، ًٝضشح اُزذس٣جبد ٝاُزٔش٣٘بد، ٝاُجؼذ ػٖ اُزؼو٤ذ ٝرجغ٤و أعِٞة  

 ُٝؼَ اعزخذاّ اُخشائو اُز٤٘ٛخ ٝاُقٞس اُؼشك، ٝٓشاػبح ظَ ٝسٝػ اُِـخ ػ٘ذ رذس٣ظ اُوٞاػذ، 
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رُي ٓٔب ٣غَٜ ٜٓٔخ الاعزٔبع ُٔزؼ٢ِٔ اُؼشث٤خ؛ كزؼشك ُْٜ ٛزٙ الأؽ٤بء صْ رطشػ  ٝاُشعّٞ ٝؿ٤ش

ٗوجَ ْٜٓ٘ الإ٣ٔبء ٝالإؽبسح ك٢ رِي اُؾبُخ؛  زٙ اُشعّٞ ٣ٌٖٝٔ إٔثٜػ٤ِْٜ ثؼل الأعئِخ اُز٢ رزؼِن 

ك٢ أُلشداد ٝاُغَٔ ٝهزئز، ًزُي ٣٘قؼ  ُوِخ ٓب ُذ٣ْٜ ٖٓ صشٝح ُلظ٤خ، ٝمؼق ؽق٤ِزْٜ اً ٗظش

ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ الاعزٔبع ُجؼل  اُطِجخرٔش٣ٖ  أٌُضق اُز١ ٣ش٢ٓ ا٠ُ ثزغشثخ ٓب ٣غ٠ٔ ثبلاعزٔبع

٣ٝؼذ الاعزٔبع أٌُضق عضء ْٜٓ ٝأعبط ٖٓ  ؽج٤ٚ ثبُوشاءح أٌُضلخ؛ اُلوشاد ٝاُغَٔ اُِـ٣ٞخ ، ٝٛٞ

 .ثشٗبٓظ رؼ٤ِْ اُؼشث٤خ

ّٕ اُؾَ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ اعزجبه٤بً  :اٌّشىلاد اٌذلا١ٌخِؼبٌجخ  ، ثٔؼ٠٘ رغّ٘ت أُلشداد اُز٢ رض٤ش ٓؾٌلاد أ

ّٕ رٞظ٤ق  :ٜٝٓ٘بدلا٤ُخ، ٝالاهزقبس ػ٠ِ أُلشداد ؿ٤ش الإؽٌب٤ُخ،  الاًزلبء ثبُذلالاد اُؾو٤و٤خ؛ لأ

عذ  رن٤٤ن ثبة اُزشادف، أُؼب٢ٗ أُغبص٣خ، ٣نؼ٘ب أٓبّ دلالاد ٓٞاص٣خ، ٤ُغذ ٓٞعٞدح ك٢ اُوبٓٞط،

ثبة الأمذاد، ٝاخز٤بس أٌُِبد ٝاُغِٜخ، ٝاُ٘قٞؿ اُٞامؾخ، ثزذسط ٝٓشؽ٤ِخ، ٓغ رٞظ٤ق اُقٞس 

 اُزٞم٤ؾ٤خ ػ٘ذ اُنشٝسح ُِونبء ػ٠ِ أ١ أُؾبًَ راد اُقِخ ثبُذلاُخ. 

٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٝامؼ٢ اُجشآظ ٝأُوشساد أُذسع٤خ إٔ ٣٘طِوٞا ٖٓ ؽو٤وخ  :ِؼبٌجخ اٌّشىلاد اٌزشث٠ٛخ

ّٕ أُزِو٢ اُ ٘بهن ثـ٤ش اُؼشث٤خ ٣ؾزبط ا٠ُ ٓوشساد خبفخ ك٢ أُؾزٟٞ ٝالأعِٞة، ٣ؾٌَ ٣خزِق أ

ًض٤شا ػٖ أُزؼِْ اُ٘بهن ثبُِـخ اُؼشث٤خ، ٝاًغبة أُزؼ٤ِّٖٔ اُِـخ أُ٘طٞهخ؛ ُـخ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، 

ٝأُزٔضِّخ ك٢ اُؾٞاساد ٝأُ٘بهؾبد ا٤ٓٞ٤ُخ اُؼذ٣ذح، ٖٓ خلاٍ اُز٣ٞ٘غ ك٢ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ 

ٝاُزٔبس٣ٖ أٌُضلّخ، ًزُي اػذاد أُذسط ك٢ ٓغبٍ اُِـخ اُؼشث٤خ ٤ٌُٕٞ ٓئٛلاً ُِزذس٣ظ، كٜ٘بى ؽبعخ 

مشٝس٣خ ُزط٣ٞش الأداء أُٜبس١، ٝاُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش٣ٖ ُشكغ أُغزٟٞ، ٝٓٞاًجخ أُغزغذاد 

ٕ هغٔبً ٖٓ أُغئ٤ُٝخ، ، ُزا رزؾَٔ أُئعغبد اُز٢ ٣٘زغت ا٤ُٜب أُذسعٞك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُج٤ذاؿٞع٤ب

 .ػجش اػبدح رؤ٤ِْٜٛ، ٝٓشاكوزْٜ ٓؼشك٤بً ٝٓبد٣بً لإػذاد أُؼِّْ اُغ٤ذ

 صب١ٔبً: اٌذساعبد اٌغبثمخ:
 ثزغِغَ ٖٓ الأؽذس ا٠ُ الأهذّ ًب٥ر٢:ذساعبد اُغبثوخ اُ عزؼشك

( دساعخ ٛذكذ ا٠ُ رؼشف ثٔؼٜذ اُخشهّٞ اُذ٢ُٝ ُِـخ اُؼشث٤خ 9ٕٔٓأعشٟ رٞث٤ٖ ٝؽغٖ )

ٝاثشاص ٓغبٛٔبرٚ ك٢ اػذاد ٓؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ثقلخ ػبٓخ، ٝهن٤خ ٗؾش اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أٗؾبء اُؼبُْ 

ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ، ٝهذ اعزخذّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ُزوذ٣ْ ٗٔبرط ُؼَٔ أُؼٜذ ٝأػذاد 

أُؼبٛذ ك٢ ٗؾش اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ اُذٍٝ أُخزِلخ، ٝرٞفَ ا٠ُ ٗزبئظ اٜٛٔب اُذٝس اٌُج٤ش اُزٟ رِؼجٚ ٛزٙ 

اُِـخ اُؼشث٤خ ٝاػذاد ٓؼِٜٔب، ًٝزُي ٛ٘بُي رٞف٤بد أٜٛٔب ص٣بدح ػذد أُئعغبد اُؼبِٓخ ك٠ ٗؾش اُِـخ 

اُؼشث٤خ ٝخبفخ ك٠ اُذٍٝ ؿ٤ش اُؼشث٤خ ٝالاٛزٔبّ ثٜب ٝروذ٣ْ اُؼٕٞ ٝاُذػْ ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن 

 اٛذاكٜب،
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٤ْ اُؼوذ٣خ ُطلاة أُشؽِخ أُزٞعطخ ر٤ٔ٘خ أُلبٛ ( دساعخ ٛذكذ ا8٠ُٕٔٓٝأعشٟ اُـج١ٞ٤ )

هبئٔخ  دثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُخشائو اُز٤٘ٛخ؛ ُٝزؾو٤ن اُٜذف اُغبثن أػذ

ثبُٔلب٤ْٛ اُؼوذ٣خ ُطلاة أُشؽِخ أُزٞعطخ ٝرْ ػشمٜب ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ لإهشاسٛب، ٝرْ ث٘بء اخزجبس 

س ٖٓ أسثغ ٝصلاص٤ٖ ٓلشدح اخزجبس٣خ رو٤ظ عجؼخ ػؾش ٓلٜٞٓب، ُو٤بط أُلب٤ْٛ اُؼوذ٣خ، ٝرٌٕٞ الاخزجب

هبُجب ٖٓ هلاة اُقق الأٍٝ أُزٞعو، هغٔذ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ: رغش٣ج٤خ ٝمبثطخ، ٝأػذ  9ٓٝأػذ 

اُجبؽش د٤ُلا ُِٔؼِْ ُز٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ اُؼوذ٣خ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُخشائو اُز٤٘ٛخ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ػٖ 

خشائو اُز٤٘ٛخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ اُؼوذ٣خ ُذٟ هلاة اُقق الأٍٝ أُزٞعو ػبٓخ، كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُ

 ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ اُؼوذ٣خ اُلشػ٤خ ًَ ٓلّٜٞ ػ٠ِ ؽذح.

اػذاد ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ خشائو اُزل٤ٌش ( دساعخ ٛذكذ ا٠ُ 7ٕٔٓٝأعشٟ اُؾذ٣ج٢ )

الإٌُزش٤ٗٝخ ُز٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ٜٝٓبساد الإػشاة ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُ٘ؾٞ ُذٟ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ 

ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘غ٤ٖ: اُٞفل٢، ٝؽجٚ اُزغش٣ج٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش اُؼشث٤خ اُ٘بهو٤ٖ ثِـبد أخشٟ، 

ٔغزٟٞ اُضبُش ك٢ ٓؼٜذ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب ثبُغبٓؼخ ( ٓزؼِٔبً ٖٓ هلاة آُٖ٘ٔٓ )

ٓزؼِٔب ػ٤٘خ رغش٣ج٤خ  (ٕٖ) ( ٓزؼِٔب ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ، 8ٝٔٔالإعلا٤ٓخ ك٢ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح، ٜٓ٘ب )

ٝرٞفَ اُجؾش ا٠ُ: هبئٔخ ثبُٔلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ، رنٔ٘ذ أسثؼخ ٓلب٤ْٛ سئ٤غخ، ، هجوذ ػ٤ِٜب رغشثخ اُجؾش

ن ػٜ٘ب اص٘بٕ ٝأسثؼٕٞ ٓلٜٞٓب كشػ٤ب، ٝهبئٔخ ثٜٔبساد الإػشاة، رنٔ٘ذ عذ ٜٓبساد سئ٤غخ، اٗجض

اٗجضن ػٜ٘ب اؽذٟ ٝصٔبٕٗٞ ٜٓبسح كشػ٤خ، ٝهبئٔخ ثؤثؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُ٘ؾٞ، رنٔ٘ذ أسثؼخ ٓؾبٝس 

اُزل٤ٌش سئ٤غخ، اٗجضن ػٜ٘ب صلاصٕٞ ػجبسح، ًٔب رْ اُزٞفَ ا٠ُ ثشٗبٓظ ٓزٌبَٓ هبئْ ػ٠ِ خشائو 

الإٌُزش٤ٗٝخ، رنٖٔ رغؼخ دسٝط. ٝثؼذ اُزذس٣ظ رْ اُزٞفَ ا٠ُ ٝعٞد كشم داٍ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ 

ٓزٞعطبد دسعبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ لاخزجبس أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ، ٝاخزجبس 

ٓزٞعط٢ ٜٓبساد الإػشاة ُقبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١، ًٔب رْ اُزٞفَ ا٠ُ ٝعٞد كشم داٍ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ 

دسعبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ لاخزجبس اٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُ٘ؾٞ ُقبُؼ اُزطج٤ن 

اُجؼذ١، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُجشٗبٓظ أُوزشػ اُوبئْ ػ٠ِ خشائو اُزل٤ٌش الإٌُزش٤ٗٝخ هذ أدٟ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ 

 .ذٟ ػ٤٘خ اُجؾش.أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ، ٜٝٓبساد الإػشاة، ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُ٘ؾٞ ُ

رؾذ٣ذ أُؾٌلاد أُزؼِوخ ثزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ  ( دساعخ ٛذكذ ا٠ُٕٙٔٓٝأعشٟ ػ٢ِ )

ُِذاسع٤ٖ الأرشاى ك٢ ٤ًِبد اُؼِّٞ الإعلا٤ٓخ ثبُغبٓؼبد اُزش٤ًخ ٖٓ أعَ اهزشاػ ؽٍِٞ ُٜب، رٔضِذ أداح 

ٖٓ ٤ًِبد اُؼِّٞ  اُذساعخ ك٢ اعزجبٗخ ٓؾٌٔخ رنٔ٘ذ صلاصخ ٓؾبٝس، ٝهذ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػؾشح

الإعلا٤ٓخ اُخبفخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ، ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ثشآغٜب ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ 

 اُزؾ٢ِ٤ِ، أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٛ٘بى رجب٣٘بد ًج٤شح ك٢ اُشإٟ ٝالأٛذاف اُؼبٓخ ُزذس٣ظ اُِـخ 
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شآظ اُزذس٣غ٤خ أُغزخذٓخ اُؼشث٤خ ثبُغبٓؼبد اُزش٤ًخ، ٓٔب اٗؼٌظ ػ٠ِ ػ٘بفش أُ٘بٛظ ٝاُج

ك٢ رِي اُغبٓؼبد، ٝرٞعذ كشٝم ك٢ أعظ اخز٤بس ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ )اُؼشة ٝالأرشاى( رجؼب 

ُزٞعٜبد ًَ عبٓؼخ، الا إٔ ٛ٘بى ثؼل اُوٞاعْ أُؾزشًخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤعظ اخز٤بس أُؼ٤ِٖٔ الأرشاى، 

ٕ ٣زؼِن ثنؼق داكؼ٤زْٜ ٗؾٞ اُذساعخ رٔؾٞسد ٓؾٌلاد اُذاسع٤ٖ الأرشاى ك٢ صلاصخ عٞاٗت، أٜٛٔب ًب

ثغجت عٞء أُ٘بٛظ، ٝثؼنٜب ًبٕ ثغجت مؼق أداء أُؼ٤ِٖٔ، ٝثؼنٜب رؼِن ثٔؾٌلاد خبفخ ثج٤ئبد 

 أٗلغْٜ. اُطِجخ

اٌُؾق ػٖ ٓغزٟٞ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رؼِْ دساعخ ٛذكذ ا٠ُ   (ٕ٘ٔٓٝأعشٟ اُخٞاُذح ) 

ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اعزخذّ ٓو٤بط اُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ اُطِجخ أُب٤ُض٤٣ٖ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، 

( كوشح، رٞصػذ ٓ٘لاعزشار٤غ٤بد رؼِْ اُِـخ الأع٘ج٤خ، رٌٕٞ ٖٓ )( Oxford, ٔ99ٓ)"أًغلٞسد" 

شك٤خ، ٝكٞم أُؼشك٤خ، ٝاُزؼ٣ٞن٤خ، ٝاُٞعذا٤ٗخ، أُؼ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ اُزاًشح، ٝالإعزشار٤غ٤بد

( ٖٓ اُطِجخ أُب٤ُض٤٣ٖ أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ اُجٌبُٞس٣ٞط ك٢ ٕٓٔاُذساعخ ) ؽبسى ك٢، ٝٝالاعزٔبػ٤خ

ا٤ُشٓٞى ك٢ رخقق٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝاُؾش٣ؼخ، أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٓغزٟٞ اعزخذاّ  عبٓؼخ

خ ٓغزٔؼخ عبء ٓزٞعطب، ٝثٔغز٣ٞبد ٓزلبٝرخ ػ٠ِ الأثؼبد ًب٥ر٢ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤ اُطِجخ لإعزشار٤غ٤بد

ٝاُزاًشح،  الإعزشار٤غ٤بد اُزؼ٣ٞن٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثٔغزٟٞ ٓشرلغ، ٝكٞم أُؼشك٤خ، ٝأُؼشك٤خ، :

دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ  ٝعٞد كشٝم راد ٝاُٞعذا٤ٗخ ثٔغزٟٞ ٓزٞعو، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ًزُي

ُقبُؼ رخقـ اُِـخ اُؼشث٤خ، ُٝٔزـ٤ش اُغ٘ظ  رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُزخقـاعزخذآْٜ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤بد 

 ُقبُؼ الإٗبس.

ذٝس اُٞظ٤ل٢ ك٢ رذس٣ظ ٜٓبساد اُِـخ اٌُؾق ػٖ اُ ( دساعخ ٛذكذ ا٠ُٕ٘ٔٓٝأعشد أعؼذ )

اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب، ٓوبسٗخ ٓغ اُطشائن ٝالأعب٤ُت اُز٢ ٣زْ ارجبػٜب ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ 

( هبُجبً ٝهبُجخ، ٝهذ رْ ٕٗ، ٝارجؼذ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢، ٝهذ رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )اُ٘بهو٤ٖ ثٜبُـ٤ش 

( هبُجبً ٝهبُجخ، ٝٓغٔٞػخ مبثطخ مٔذ ٕٔرٞص٣ؼْٜ ك٢ ٓغٔٞػز٤ٖ: ٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ مٔذ )

ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش اعزخذٓذ ثشٗبٓغبً رذس٣غ٤بً ٓقٔٔبً ٝكن اُطش٣وخ اُٞظ٤ل٤خ ( هبُجبً ٝهبُجخ، ٕٔ)

ُزذس٣ظ ٜٓبساد اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب، ٝاخزجبساد رؾق٤ِ٤خ )هج٤ِخ، ٝثؼذ٣خ، ٝ ٓئعِخ(، 

رٞفَ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب: كبػ٤ِخ اعزخذاّ اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ 

ثٜب أُغٔٞػخ  أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝرلٞهٜب ثؾٌَ ٝامؼ ػ٠ِ اُطشائن اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ دسعذ

ٝرٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد هلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝٓزٞعو اُنبثطخ، 

 دسعبد هلاة أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ أُجبؽش ػ٠ِ اخزجبس ٜٓبساد اُِـخ اُؼشث٤خ 
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ط٢ دسعبد ُقبُؼ هلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞع

هلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُجؼذ١ ٝأُئعَ ػ٠ِ اُذسعخ ا٤ٌُِخ لاخزجبس ٜٓبساد اُِـخ 

 اُؼشث٤خ ُقبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١. 

( دساعخ ٛذكذ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ ٓغزٟٞ داكؼ٤خ رؼِْ ٕٗٔٓٝأعشٟ اُخٞاُذح ٝاُغشاػ ٝاُشث٤غ )

ٓب٤ٗٞعبى   اعزخذّ ٓو٤بط ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخاُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ اُ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ك٢ الأسدٕ، 

(Manusak, ٕٖٓٔٓٓ ٌُِٕٞذاكؼ٤خ ٗؾٞ رؼِْ اُِـخ الأع٘ج٤خ، ر ) (ٕٓ كوشح، رٞصػذ ػ٠ِ ثؼذ١ )

( هبُجب ٝهبُجخ ٖٓ اُطِجخ 9ٓرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ) اُذاكؼ٤خ اُٞع٤ِ٤خ ٝاُذاكؼ٤خ اُزٌب٤ِٓخ ثبُزغب١ٝ

ع٘غ٤بد ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُطِجخ أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ الأعبٗت اُز٣ٖ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ 

ثـ٤شٛب ك٢ ٓشًض١ اُِـبد ك٢ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ، ٝعبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٓغزٟٞ 

داكؼ٤خ اُطِجخ ٗؾٞ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ عبء ٓشرلؼبُ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ًزُي ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ 

قبئ٤خ ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُذاكؼ٤خ اُطِجخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ، ُٝٔزـ٤ش اُغ٘غ٤خ، ُٝٔزـ٤ش اُلزشح اؽ

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼذ١ أُو٤بط، كوذ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد ، اُض٤٘ٓخ اُز٢ هنبٛب اُطبُت ك٢ الأسدٕ

هِجخ ًٞس٣ب ٖٓ عٚ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ اُذاكؼ٤خ اُٞع٤ِ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘غ٤خ ث٤ٖ 

ح، ٝهِجخ ًَ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝالارؾبد الأٝسٝث٢ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ُٝقبُؼ هِجخ ًٞس٣ب، 

ٝك٢ ٓغزٟٞ اُذاكؼ٤خ اُزٌب٤ِٓخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘غ٤خ ث٤ٖ هِجخ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٖٓ عٜخ، 

هِجخ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ. ًٔب  ٝهِجخ ًٞس٣ب ٝهِجخ الارؾبد الأٝسٝث٢ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ُٝقبُؼ

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ اُذاكؼ٤خ اُٞع٤ِ٤خ ٝاُزٌب٤ِٓخ 

 ُِطِجخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝاُلزشح اُض٤٘ٓخ.

ٛذكذ ٌُِؾق ػٖ دٝس اُخشائو ( دساعخ ٕٗٔٓ ,Gomez & Kingع٤ٓٞض ًٝ٘ؾ ) ٝأعشٟ

الإٗغ٤ِض٣خ ًِـخ صب٤ٗخ ك٢ اُشثو ث٤ٖ أُلب٤ْٛ أُخزِلخ ٖٓ  اُز٣ٖ ٣زؼِٕٔٞ اُِـخ اُطِجخذح اُز٤٘ٛخ ك٢ ٓغبػ

هذ ًؾلذ ٗزبئظ اُذساعخ ، ٝاُقٞس ٝاُشٓٞص أُزنٔ٘خ ك٢ اُخشائو اُز٤٘ٛخ أُقٔٔخ ثبُؾبعٞة خلاٍ

 ك٢ ر٣ٌٖٞ سٝاثو ث٤ٖ أٌُِبد اُطِجخاُخشائو اُز٤٘ٛخ عبػذد  ا٠ُ إٔ اُقٞس ٝاُشٓٞص ٝاُشٝاثو ك٢

 اُطِجخدٝس كؼبٍ ك٢ ٓغبػذح  أُنٔ٘خ ك٢ اُ٘قٞؿ ٝث٤ٖ اُقٞس ٝاُشٓٞص، ٝٛزٙ اُؼٞآَ ًبٕ ُٜب

 أُؼِٞٓبد ثؾٌَ ًج٤ش. ػ٠ِ اعز٤ؼبة اُ٘قٞؿ ٝرزًش

دساعخ ( ٖٕٔٓ ,Yusri, Rahimi, Shah and Wah) ٝأعشٟ ٣غش١ ٝسؽ٢ٔ٤ ٝؽبٙ ٝٝاٙ

غ٤بد أُؼشك٤خ ٝكٞم أُؼشك٤خ اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُطِجخ أُب٤ُض٣ٕٞ ك٢ ٛذكذ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ الإعزشار٤

 رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ اُؾل٣ٞخ، ٝػلاهخ رُي ثٔزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝاُخجشح اُغبثوخ ك٢ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ، 
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ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اعزخذّ ٓو٤بعب ٓؼذلا لإعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُِـ١ٞ ٣ٔضَ 

( هبُجب ٝهبُجخ ٖٓٔ ٣زؼِٕٔٞ اُِـخ اُؼشث٤خ 8ٖٔ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )الإعزشار٤غ٤ز٤ٖ اُغبثوز٤ٖ

ك٢ عبٓؼخ "رٌُ٘ٞٞع٢ ٓبسا" أُب٤ُض٣خ. أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُطِجخ ٣غزخذٕٓٞ الإعزشار٤غ٤بد 

أُؼشك٤خ ٝكٞم أُؼشك٤خ ثٔغزٟٞ ٓزٞعو، ٝٝعٞد كشٝم ك٢ اعزخذآْٜ ُٜب رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ 

 ُٝٔزـ٤ش اُخجشح اُغبثوخ ُقبُؼ ر١ٝ اُخجشاد اُغبثوخ اٌُبك٤خ.ُقبُؼ الإٗبس، 

(  دساعخ ٛذكذ ا٠ُ ه٤بط ٓذٟ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أُؼذ ٝكن أُٜ٘ظ ٖٕٔٓٝأعشٟ الأك٢ٗٞ٤ )

اُٞظ٤ل٢ ك٢ رؼ٤ِْ اُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ ُٔزؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ؿ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب ك٢ أُغزٟٞ أُزٞعو 

اُؼب٢ُ ُِـبد ثغبٓؼخ دٓؾن، ٝٝهذ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝ )الأد٠ٗ ٝالأٝعو( ك٢ أُؼٜذ 

( ٓزؼِٔبً ٝٓزؼِٔخ ٖٓ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ؿ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب، أٓب ٔ٘ؽجٚ اُزغش٣ج٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )

أدٝاد اُذساعخ ك٢ٜ: اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالاخزجبس اُوج٢ِ اُجؼذ١، ٖٝٓ أثشص ٗزبئظ اُذساعخ: كبػ٤ِخ 

أُوزشػ، ٝرلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ الاخزجبس اُجؼذ١ ُِٔغزٟٞ أُزٞعو الأد٠ٗ ٝأُزٞعو اُجشٗبٓظ 

الأٝعو، ٝرلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن ك٢ الاخزجبس اُجؼذ١ ُِٔغزٟٞ أُزٞعو الأد٠ٗ 

 ٝأُغزٟٞ أُزٞعو الأٝعو.

ٖ رؤص٤ش اُؼب٤ٓخ ك٢ رؼ٤ِْ دساعخ ٛذكذ ا٠ُ اٌُؾق ػ  (ٕٕٔٓٝأعشٟ اُولؼبٕ ٝاُلبػٞس١ )

اُِـخ اُؼشث٤خ اُلق٤ؾخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب، ٝأُؾٌلاد اُز٢ رؼٞم أُزؼِّْ ػٖ اعزخذاّ اُؼشث٤خ اُلق٤ؾخ، 

اُطِجخ اُ٘بهو٤ٖ ثـ٤ش اُؼشث٤خ اُذاسع٤ٖ ك٢ اُغبٓؼخ ( هبُجب ٝهبُجخ ٖٓ ٖٔ)ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

ٝهذ خِقذ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ  ،هِجخ أُغزٟٞ أُزوذّ الأسد٤ٗخ ٝعبٓؼخ ا٤ُشٓٞى ٝعبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ٖٓ

أ٤ٔٛخ ٓؼشكخ اُؼب٤ٓخ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُلق٤ؾخ، ار أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ًض٤شًا ٖٓ أُلشداد اُؼب٤ٓخ رغبػذ 

ك٢ ٓؼشكخ اُطبُت ُِـخ اُلق٤ؾخ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ فؼٞثخ أُلشداد اُؼب٤ٓخ ٝخقٞف٤زٜب ٖٓ ٓ٘طوخ 

اُزذس٣ظ ك٢ ؿشكخ اُقق، الا إٔ اُطبُت ٣غؼ٠ دٝٓب ُِؾقٍٞ ػ٠ِ  ا٠ُ أخشٟ، ٝػذّ رذاُٜٝب ك٢

أُلشداد اُؼب٤ٓخ ثٜذف اُزٞافَ ٓغ اُ٘بط خبسط ؿشكخ اُقق الا إ اُلق٤ؾخ راد هذسح ارقب٤ُخ 

 أًجش ٖٓ اُؼب٤ٓخ اُز٢ ر٘ؾقش هذسرٜب الارقب٤ُخ ك٢ اه٤ِٜٔب اُن٤ن.

ػٖ اعزشار٤غ٤بد رؼِْ اُِـخ اٌُؾق  ( دساعخ ٛذكذ ا٠ُٕٔٔٓأعشد ًبٓب ٝاُجؾبسّٝ )ٝ

ٓو٤بط أًغلٞسد لإعزشار٤غ٤بد رؼِْ  أُب٤ُض٤٣ٖ. ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اعزخذّ اُؼشث٤خ ُذٟ اُطِجخ

 هبُجبُ  (8ٙٔ)( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ أثؼبدٙ اُغذ. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ٓ٘) اُِـخ الأع٘ج٤خ رٌٕٞ ٖٓ

الإعلا٤ٓخ ك٢ ٓب٤ُض٣ب. أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٝهبُجخ ٖٓ أُغغ٤ِٖ ُٔغبم ُـخ اُوشإٓ ك٢ اُغبٓؼخ 

 ٝػ٠ِ أثؼبدٙ اُغذ ثٔغزٟٞ ٓزٞعو،  ٣غزخذٕٓٞ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُِـ١ٞ ػ٠ِ أُو٤بط ًٌَ، اُطِجخ
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 ًب٥ر٢: كٞم أُؼشك٤خ، كبلاعزٔبػ٤خ، كبُزاًشح، كبُٞعذا٤ٗخ، ؽ٤ش عبء رشر٤ت الأثؼبد

 كبُزؼ٣ٞن٤خ، ٝأخ٤شا، أُؼشك٤خ.

( ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ ٝاهغ ٜٓ٘ظ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ٕٔٔٓ) أعشد علشٝ

ثٜب )أُغزٟٞ الأٍٝ( ك٢ ٓؼٜذ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب، ٝث٤بٕ ٓذٟ ٓلاءٓزٚ ُٔؼب٤٣ش 

ٍ ُج٘بء ٜٓبساد اُزٞافَ، ٝث٘بء ٓؼب٤٣ش خبفخ ثزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب ك٢ أُغزٟٞ الأٝ

ٜٓ٘ظ ٝكن ٛزٙ أُؼب٤٣ش، ٝث٤بٕ كبػ٤ِخ أُٜ٘ظ أُوزشػ، ٝهذ ارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، 

( ٓزؼِٔبً ٝٓزؼِٔخ، ٕٓٝأُٜ٘ظ ؽجٚ اُزغش٣ج٢، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ : ٓغٔٞػخ مبثطخ رٌٞٗذ ٖٓ )

ٓؼِٔبً ٖٓ ٓؼ٢ِٔ  (٘ٔ( ٓزؼِٔبً ٝٓزؼِٔخ، ٝٓغٔٞػخ رٌٞٗذ ٖٓ )ٕٓٝٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ  رٌٞٗذ ٖٓ )

اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب، ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اعزخذّ اعزجبٗخ ُزؼشف ٝاهغ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ 

ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ، ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب ك٢ أُؼٜذ، ٝاخزجبساد ك٢ أُٜبساد الأسثؼخ

أُٜبساد الأسثغ ، ٝػذّ رؾون اُؾشٝه اُلاصٓخ ٗزبئظ ٜٓ٘ب: ػذّ رؾون اٌُض٤ش ٖٓ أُؼب٤٣ش اُخبفخ ك٢ 

ُِٞفٍٞ ثبُٔزؼِْ ا٠ُ أُغزٟٞ أُطِٞة ٖٓ اٌُلب٣خ ك٢ اعزخذاّ أُٜبساد الأسثغ، ػذّ رٞاكن ًزبة 

أُغزٟٞ الأٍٝ ك٢ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُزؼ٤ِْ اُِـبد، ٝٓؼٜذ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٓغ ٓؼب٤٣ش ٜٓبساد اُزٞافَ 

د كشٝم داُخ اؽقبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُؼ٤٘خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ٝٝعٞ

 اُنبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُزطج٤ن اُجؼذ١ لاخزجبساد أُٜبساد.

( ا٠ُ اٌُؾق ػٖ اعزشار٤غ٤بد رؼِْ أُلشداد اُز٢ ٕٕٔٓٝٛذكذ دساعخ اُٜبؽ٢ٔ ٝػ٢ِ )

الإعلا٤ٓخ ك٢ ٓب٤ُض٣ب، ٝاػزوبدارْٜ أُزؼِوخ ثٜب، ٣ٞظلٜب داسعٞ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ عبٓؼخ اُؼِّٞ 

( ٕٔٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاػزٔذد الاعزجبٗخ أداح ُٜب، ٝهذ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

هبُجبً ٝهبُجخ، ٝرٞفِذ ا٠ُ إٔ اُذاسع٤ٖ ٣ٞظلٕٞ ػبدح اعزشار٤غ٤بد ٓز٘ٞػخ ك٢ رؼِْ ٓلشداد اُِـخ 

اعزشار٤غ٤بد اعزخذاّ أُؼغْ، ٤ِ٣ٜب اُزاًشح ٝالاعزذػبء، ٝرذ٣ٖٝ اُؼشث٤خ، ًبٕ أًضشٛب رٞظ٤ق 

 أُلاؽظبد، ٝاعزشار٤غ٤بد رخ٤ٖٔ أُؼ٠٘ ٖٓ اُغ٤بم.

 اٌزؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ
 ذساعبد اُغبثوخ ٣ٌٖٔ ؽقش اُزؼ٤ِوبد ػ٤ِٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:آُٖ خلاٍ ػشك 

اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اٛذاكٜب ٜٝٓ٘ب اٌُؾق ػٖ ر٘ٞػذ  ٚأ٘ذافٙب: اٌذِّساعخ: آِ ح١ش أغش.  0

 (، ٝدساعخ ًبٓب ٕ٘ٔٓاُخٞاُذح ) ضَ دساعخاعزشار٤غ٤بد رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِطِجخ ؿ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب ٓ
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 ,Yusri, Rahimi, Shah and Wah(، ٝدساعخ ٣غش١ ٝسؽ٢ٔ٤ ٝؽبٙ ٝٝاٙ )ٕٔٔٓٝاُجؾبسّٝ )

رؾذ٣ذ أُؾٌلاد أُزؼِوخ ثزؼ٤ِْ اُِـخ عبد ٛذكذ ٝدسا(، ٕٕٔٓاُٜبؽ٢ٔ ٝػ٢ِ ) (، ٝدساعخٖٕٔٓ

 (،ٕٕٔٓ(، ٝدساعخ اُولؼبٕ ٝاُلبػٞس١ )ٕٙٔٓٓضَ دساعخ ػ٢ِ ) ؿ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب اُؼشث٤خ ُِذاسع٤ٖ

(، 9ٕٔٓرٞث٤ٖ ٝؽغٖ ) دساعخاُؼشث٤خ ٝٓ٘بٛغٜب ٓضَ  ٝدساعبد أخشٟ ٛذكذ رؼشف ثٔؼٜذ رؼ٤ِْ اُِـخ

ث٤٘ٔب دساعبد ٛذكذ اٌُؾق ػٖ اُذٝس اُٞظ٤ل٢ ك٢ رذس٣ظ ٜٓبساد اُِـخ (، ٕٔٔٓعلش ) ٝدساعخ

(، ٝاُذِّساعخ اُؾب٤ُخ ٖٕٔٓالأك٢ٗٞ٤ )(، ٝدساعخ ٕ٘ٔٓاُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب ٓضَ دساعخ أعؼذ )

 ,Gomez & Kingع٤ٓٞض ًٝ٘ؾ ) (، ٝدساعخ 7ٕٔٓدساعز٢ اُؾذ٣ج٢ )رؾبثٜذ ٗغج٤بً ك٢ ٛذكٜب ٓغ 

أ٣ب ٖٓ ٛزٙ اُذساعبد الا إٔ ٠ اٌُؾق ػٖ دٝس اُخشائو اُز٤٘ٛخ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـبد. ( اُز٢ ٛذكذ إُٗٔٓ

أصش الاعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ك٢ رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ ُْ رجؾش ك٢ 

 اُؾب٤ُخ ٝٛٞ ٓب ٤ٔ٣ضٛب ػٖ رِي اُذساعبد. اُذِّساعخ، ٝٛٞ ٓب هبٓذ ثٚ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب

ٓغ ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اعزخذآٜب اُؾب٤ُخ  اُذِّساعخاؽزشًذ : اٌذِّساعخِٓ ح١ش ِٕٙج . ٕ

دساعخ أعؼذ ٝدساعخ ، (7ٕٔٓاُؾذ٣ج٢ )ٝدساعخ ، (8ٕٔٓاُـج١ٞ٤ ) ٓضَ دساعخ ؽجٚ اُزغش٣ج٢ أُٜ٘ظ

ػٖ اُؾب٤ُخ  اُذِّساعخ، ك٤ٔب اخزِلذ (ٕٔٔٓعلش )، ٝدساعخ (ٖٕٔٓالأك٢ٗٞ٤ )ٝدساعخ ، (ٕ٘ٔٓ)

أُٜ٘ظ اُٞفل٢  بزاعزخذٓ اُز٢ ( ٕٕٔٓ(، ٝدساعخ اُٜبؽ٢ٔ ٝػ٢ِ )9ٕٔٓٝدساعخ رٞث٤ٖ ٝؽغٖ )

 .اُزؾ٢ِ٤ِ

اُـج١ٞ٤  دساعخٓغ  اُذِّساعخٝرزلن ٛزٙ ، اُؾب٤ُخ اخزجبس اُذِّساعخاعزخذٓذ  :اٌذِّساعخ. ثبٌٕغجخ لأدٚاد ٖ

  ، ٝدساعخ(ٖٕٔٓالأك٢ٗٞ٤ )ٝدساعخ ، (ٕ٘ٔٓأعؼذ )ٝدساعخ ، (7ٕٔٓاُؾذ٣ج٢ )دساعخ ، ٝ(8ٕٔٓ)

رجؼبً عبد اُغبثوخ، ٝاُز٢ ر٘ٞػذ الأدٝاد أُغزخذٓخ ك٤ٜب ااُذسثؼل ث٤٘ٔب رخزِق ٓغ ، (ٕٔٔٓعلش )

ٓضَ دساعخ عزجبٗخ اٝ ٓو٤بط ا اعزخذٓذ ثؼل اُذساعبد أداح ٝاؽذح ٢ٛٝؽ٤ش عخ اد ًَ دسأُزـ٤ش

(، ٝدساعخ ٕٗٔٓ(، ٝدساعخ اُخٞاُذح ٝاُغشاػ ٝاُشث٤غ )ٕ٘ٔٓاُخٞاُذح )، ٝدساعخ (ٕٙٔٓػ٢ِ )

ًبٓب  (، ٝدساعخٖٕٔٓ ,٣Yusri, Rahimi, Shah and Wahغش١ ٝسؽ٢ٔ٤ ٝؽبٙ ٝٝاٙ )

   (.  ٕٕٔٓ(، ٝدساعخ اُٜبؽ٢ٔ ٝػ٢ِ )ٕٔٔٓٝاُجؾبسّٝ )

ٓضَ اُطِجخ الأعبٗت ؿ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثبُِـخ اُؼشث٤خ اعزٜذكذ ٓؼظْ اُذساعبد : اٌذِّساعخِٓ ح١ش ػ١ٕخ . 4

اُخٞاُذح دساعخ ، ٝ(ٕ٘ٔٓأعؼذ )ٝدساعخ ، (ٕ٘ٔٓاُخٞاُذح )ٝدساعخ ، (7ٕٔٓاُؾذ٣ج٢ )دساعخ 

 ٣Yusri, Rahimi, Shah andغش١ ٝسؽ٢ٔ٤ ٝؽبٙ ٝٝاٙ ) دساعخٝ، (ٕٗٔٓٝاُغشاػ ٝاُشث٤غ )

Wah, ٕٖٓٔ) ًبٓب ، ٝدساعخ (ٕٕٔٓاُولؼبٕ ٝاُلبػٞس١ ) ، ٝدساعخ(ٖٕٔٓالأك٢ٗٞ٤ )، ٝدساعخ

( ٕٔٔٓعلش )دساعخ  ك٢ ؽ٤ٖ اعزٜذكذ(، ٕٕٔٓٝدساعخ اُٜبؽ٢ٔ ٝػ٢ِ ) ،(ٕٔٔٓٝاُجؾبسّٝ )

 ( اعزٜذكذ هلاة اُقق 8ٕٔٓاُـج١ٞ٤ )ٝدساعخ ، أُزؼ٤ِٖٔ ٝٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب
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 -ٖٓ ػذح ع٘غ٤بد ؿ٤ش ػشث٤خ )ٓب٤ُض٣خ اُطِجخ الأعبٗتاُؾب٤ُخ  اُذِّساعخاعزٜذكذ ث٤٘ٔب الأٍٝ أُزٞعو، 

 .رش٤ًب(  ك٢ ٓؼٜذ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب ك٢ ٤ًِخ أُغزٔغ اُؼشث٢ -أٗذ٤ٗٝغ٤خ

ك٢ ؽذٝد ػِْ  –ٝٓبصد ٛزٙ اُذِّساعخ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ اُذاسعبد اُغبثوخ ثؤٜٗب اُذِّساعخ الأ٠ُٝ 

عبٗت ؿ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثبُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٓؼٜذ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ اُز٢ هجوذ ػ٠ِ اُطِجخ الأ –اُجبؽش 

ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب ك٢ ٤ًِخ أُغزٔغ اُؼشث٢ ثبلأسدٕ، ٝرْ الإكبدح ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اصشاء اُغبٗت 

اُ٘ظش١ ُِذساعخ، ٝرط٣ٞش أدٝاد اُذِّساعخ، ٝاخز٤بس ٜٓ٘ظ اُذِّساعخ ٝالأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ أُزجؼخ، 

 هؾخ اُ٘زبئظ ٝرلغ٤شٛب ٝٓوبسٗزٜب.ٝٓ٘ب
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 اٌفصً اٌضبٌش

 اٌغش٠مخ ٚالإجشاءاد
ٝهش٣وخ  اُذِّساعخٝػ٤٘زٜب ٝأداح  اُذِّساعخ٣ٝقق ٓغزٔغ  اُذِّساعخبً ُٜٔ٘غ٤خ ٛزا اُلقَ ٝفل٣ز٘بٍٝ     

اػذادٛب ٝرط٣ٞشٛب ٝاعزخشاط اُقذم ٝاُضجبد ُٜب، ٝالأعِٞة الإؽقبئ٢ أُغزخذّ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد 

  .اُذِّساعخثبلإمبكخ ا٠ُ ٓزـ٤شاد  اُذِّساعخالإؽقبئ٤خ لاعزخذاّ ٗزبئظ 

 :اٌذِّساعخِٕٙج 
اُوبئٔخ ػ٠ِ اُخش٣طخ الاعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اعزخذاّ أُٜ٘ظ ؽجٚ اُزغش٣ج٢ ُٔؼشكخ أصش رْ اعزخذاّ 

٣ٝوبط رُي ثبُٔوبسٗخ ثة٤ٖ أُغٔةٞػز٤ٖ ، اُز٤٘ٛخ ك٢ رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب

اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١، ًٝزُي ث٤ٖ ٗزبئظ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ كة٢ اُزطج٤وة٤ٖ 

ٕ ٛزا اؽ٤ش ذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُغزخذّ ك٢ ٛزٙ اُذِّساعخ، اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١، ٝرُي ػ٠ِ دسعبد اخزجبس هٞاػ

ٝرلزشك اُذساعبد راد اُزق٤ْٔ ؽةجٚ اُزغش٣جة٢، اُزٌةبكئ ثة٤ٖ  .اُذِّساعخُزؾو٤ن أٛذاف أُٜ٘ظ أُ٘بعت 

أُغٔٞػز٤ٖ اُنبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓزـ٤شاد اُذساع٤خ، ٝرُي هجَ روذ٣ْ أُزـ٤ش أُغزوَ، أ١ ألا ٣ٌٕٞ 

ٛ٘بى كشٝم داُخ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ أُزـ٤ةشاد الأخةشٟ، ًة٢ ٣ةزٌٖٔ اُجبؽةش ٓةٖ رلغة٤ش اُلةشٝم ثة٤ٖ 

ش أُزـ٤ش أُغزوَ اُزغش٣ج٢، ٌُٖ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ُٖ ٣ز٤غش ُِٔغشة الاّ أُغٔٞػز٤ٖ ٝكن رؤص٤

ارا هةةبّ ثةةبعشاءاد رٜةةذف رؾو٤ةةن اُزٌةةبكئ ثجةة٤ٖ خقةةبئـ أكةةشاد أُغٔةةٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ةةخ ٝاُنةةبثطخ ٓةةٖ 

ؽ٤ش: اُؼٔش، ٝاُغ٘ظ، ٝٓغزٟٞ اُزًبء، ٝاُخجشاد اُزشث٣ٞخ أٝ اُضوبك٤ةخ اُؼبٓةخ، ٝأُغةزٟٞ الاهزقةبد١ 

عزٔبػ٢، ثبلإمبكخ ا٠ُ اُقؾخ اُغغذ٣خ ٝالاٗلؼب٤ُخ، ٝؿ٤ش رُي ٖٓ اُخقةبئـ ٝاُغةٔبد اُؾخقة٤خ الا

الأخةةشٟ اُزةة٢ ٣٘جـةة٢ ػضُٜةةب ٝرضج٤زٜةةب ًةة٢ لا رخةةزِو ثةةبُٔزـ٤شاد أُغةةزوِخ أُغةةزٜذكخ ٝرةةئصش كةة٢ ٗزةةبئظ 

 اُزغشثخ.

 :ٚػ١ٕزٙب اٌذِّساعخِجزّغ 
ٓؼٜةذ ُِـةبد كة٢ ِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘ةبهو٤ٖ ثٜةب ُاُذاسع٤ٖ طِجخ آُٖ ع٤ٔغ  اُذِّساعخ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ 

كة٢ اُلقةَ اُضةب٢ٗ ٓةٖ اُؼةبّ  ( هبُجبً ٝهبُجةخ7ٖٝاُجبُؾ ػذدْٛ ) سدٕالأاُزبثغ ٤ٌُِخ أُغزٔغ اُؼشث٢ ك٢ 

ٝهبُجخ ٖٓ ػةذح ع٘غة٤بد ؿ٤ةش ػشث٤ةخ ( هبُجبً ٕٖٗٓ ) اُذِّساعخٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ ، 9ٕٔٓ/8ٕٔٓاُذساع٢ 

ك٢ ٓؼٜذ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب كة٢ ٤ًِةخ أُغزٔةغ اُؼشثة٢، رش٤ًب(   -أٗذ٤ٗٝغ٤خ -)ٓب٤ُض٣خ

( هبُجةبً ٝهبُجةخ، ٝٓضِةذ ٕٔاخز٤شٝا ثطش٣وخ هقذ٣خ، ٝصػٞا ػؾٞائ٤بً ا٠ُ ؽؼجز٤ٖ دساع٤ز٤ٖ ًَ ؽةؼجخ )

اؽةةذاٛٔب أُغٔٞػةةخ اُزغش٣ج٤ةةخ؛ ؽ٤ةةش دسط أكشادٛةةب ثبعةةزخذاّ اعةةزشار٤غ٤خ اُخش٣طةةخ اُز٤٘ٛةةخ، ٝٓضِةةذ 

 ٝهغ اخز٤بس اُجبؽش ػ٠ِ ، ٝهذ ُٔغٔٞػخ اُنبثطخ ٝدسط أكشادٛب ثبعزخذاّ اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خالأخشٟ ا
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  ،اُذِّساعةةخٝرؼةةبٕٝ أُؼِٔةة٤ٖ ٝالإداسح كةة٢ ر٘ل٤ةةز   اُؼةةذد اٌُةةبك٢ ٓةةٖ اُذاسعةة٤ٖ،ُٞعةةٞد ؼٜةةذ أُا ٛةةز

أكةشاد ( ٣جة٤ٖ رٞص٣ةغ ٔرٞاكش اُؾشٝه ٝاُزغ٤ٜلاد اُلاصٓخ ُزطج٤ن الإعزشار٤غ٤خ ك٤ٜةب. ٝاُغةذٍٝ ) ًٝزُي

 ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ. اُذِّساعخػ٤٘خ 

 (0اٌجذٚي )

 فٟ اٌّجّٛػز١ٓ اٌزجش٠ج١خ ٚاٌضبثغخ اٌذِّساعخػ١ٕخ رٛص٠غ أفشاد 

 اٌؼذد إعزشار١ج١خ اٌزذس٠ظ اٌّجّٛػخ

 09 اٌغش٠مخ الاػز١بد٠خ اٌضبثغخ

 09 اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خ اٌزجش٠ج١خ

 94 اٌّجّٛع

 

  :اٌذِّساعخأدٚاد 
 اعزخذاّ الأدٝاد اُزب٤ُخ: اُذِّساعخرْ ك٢ ٛزٙ 

 .هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ . اخزجبسٔ

 .اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخر٤غ٤خ اد٤َُ أُؼِْ ٝكوب لإعزش. ٕ

 :اُذِّساعخٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ٓلقَ لأدٝاد 

 لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خاخزجبس  :اٚلًا

الاعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوبئٔخ ػ٠ِ  لاخزجبس أصشهٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ هبّ اُجبؽش ثبػذاد اخزجبس 

، ٝرْ ث٘بء ٛزا اُذِّساعخثؼذ ر٘ل٤ز اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ك٢ رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب 

رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف اُغ٤ًِٞخ، أُطِٞة ٖٓ ٕ رْ ثؼذ أ الاخزجبس ٝكن عذٍٝ أُٞافلبد

 ٝهذ ٓش اػذاد الاخزجبس ثبُخطٞاد اُزب٤ُخ:  رؾو٤وٜب.اُطِجخ 

ؿ٤ش اُ٘بهو٤ٖ  ه٤بط رؾق٤َ اُطِجخٌؾق ػٖ ٛذف الاخزجبس ا٠ُ اُرحذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاخزجبس:  .ٔ

 اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ.ُِٔغٔٞػز٤ٖ: ثبُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ 

ُغُٜٞخ رقؾ٤ؾٚ،  : رْ رؾذ٣ذ أعئِخ الاخزجبس ٖٓ ٗٞع الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد؛ ٝرُيص١بغخ أعئٍخ الاخزجبس

اُجبؽش ثق٤بؿخ أعئِخ  ٝلإٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الأعئِخ ٣ز٤ٔض ثبُٔٞمٞػ٤خ ك٢ اُزقؾ٤ؼ، ٝػ٤ِٚ كوذ هبّ

رزنٖٔ اعبثخ فؾ٤ؾخ ٝاؽذح  ثذائَ أسثؼخ، ٝعئالاً كوشح ٖٓ عزع ٣زنٖٔ ؾزَٔ ًَ رالاخزجبس ثؾ٤ش 

ػ٘ذ ف٤بؿخ اُلوشاد ٝهذ سٝػ٢ ، ٝاُجبه٢ خطبً الا اٜٗب ٓو٘ؼخ ظبٛش٣بً ٝرغ٠ٔ أُٔٞٛبد أٝ أُؾززبد

ٝٓ٘بعجخ ٝاُقؼٞثخ ٝاُزٌشاس، ٝاُؾشؿ ػ٠ِ ٝمٞػ ف٤ـخ اُغئاٍ، اُـٔٞك  إٔ رٌٕٞ خب٤ُخ ٖٓ

 ٝإٔ رؾَٔ ٝٓٔضِخ ثغذٍٝ أُٞافلبد،  .، ٝٓٔضِخ ُلأٛذاف أُشعٞح، ٝع٤ِٔخ ُـ٣ٞبً ٤ِخطأُُغزٟٞ 
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اُج٘ٞد ٓؾزٟٞ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٜٔبسح اُِـ٣ٞخ ك٢ اُجشٗبٓظ اُزذس٣غ٢، رض٣ٝذ ًَ اخزجبس ثبُزؼ٤ِٔبد 

الأ٤ُٝخ ٖٓ  ٝهذ رٌٕٞ ثقٞسرٚأُ٘بعجخ ٝاُٞامؾخ، ٝٓؼ٤بس اُذسعخ، ٝاُٞهذ أُخقـ ٌَُ اخزجبس، 

 . (ِٔٓؾن )كوشح  (ٖٓ)

ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ  هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن اخزجبس ٌلاخزجبس: عزغلاػٟاٌزغج١ك الا .9

، ًٝبٕ اُٜذف ٖٓ اُزطج٤ن رؾذ٣ذ صٖٓ ِجخ أُؼٜذٖٓ هٝهبُجخ  ( هبُجبً ٖٔاعزطلاػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 .، ٝؽغبة صجبد الاخزجبسالاخزجبس، ٝٓؼبٓلاد اُقؼٞثخ ٝاُز٤٤ٔض

خزجبس ٖٓ ٗٞع الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد، كوذ رطِت رُي إٔ رٌٕٞ الاأعئِخ ثٔب إٔ : خزجبسرمذ٠ش دسجبد الا .ٖ

الإعبثخ آب فؾ٤ؾخ أٝ خبهئخ، ٝثبُزب٢ُ كوذ أػط٠ دسعخ ٝاؽذح ُِغئاٍ ارا ًبٗذ اعبثزٚ فؾ٤ؾخ، 

 ٝفلش ارا ًبٗذ الإعبثخ خبهئخ.

ٖٓ ُلاخزجبس ػٖ هش٣ن ا٣غبد ٓزٞعو اُضِجخ : رْ ؽغبة صٖٓ رؤد٣خ اُطرحذ٠ذ اٌضِٓ اٌلاصَ ٌلاخزجبس .ٗ

ُزطج٤ن  ك٢ ؽَ ع٤ٔغ أعئِخ الاخزجبس، ًٝبٕ اُضٖٓ أُ٘بعت هِجخاُز١ اعزـشهٚ أٍٝ ٝآخش خٔظ 

 ( ده٤وخ.ٓ٘الاخزجبس ٛٞ )

أعبرزح اُغبٓؼبد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ  ػشمْٚٗ الاخزجبس فذم  ُِزؾون ٖٓ :خزجبسصذق الا .٘

ٓةْٜ٘ ، ٝهِت (ٕ ِٓؾن)ٝرخقـ ا٥داة ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ رخقـ أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ، 

اُزؾون ٖٓ: ٓذٟ ه٤بط اُغئاٍ ُٔغزٟٞ اُٜذف أُشاد، ٝٓذٟ ٝمٞػ اُغئاٍ، ٝٓذٟ ؽٍٔٞ كوةشاد 

ٝٓةذٟ ٓ٘بعةجخ ، عةلآخ كوةشاد الاخزجةبس ُـ٣ٞةبً، ٝعةٞدح فة٤بؿزٜب ٝدهزٜةبٝالاخزجبس ُِٔبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

، ٝٓذٟ ؽبعخ ف٤بؿخ اُغئاٍ اُة٠ اُزؼةذ٣َ، ٝٓةذٟ رةذاخَ خ٤ةبساد ِجخٓغزٟٞ الاخزجبس ُٔغزٟٞ اُط

الإعبثخ ٝاعزولا٤ُزٜب، ٝمٞػ رؼ٤ِٔبد الاخزجبس، ٝثؼذ رُي رةْ رؼةذ٣َ الاخزجةبس ث٘ةبء ػِة٠ ٓلاؽظةبد 

اهزشاؽةٚ ٓةٖ هجةَ أُؾٌٔة٤ٖ، ٝرٔضِةذ كة٢  رْ الأخز ثٜةزٙ ا٥ساء ٝرؼةذ٣َ ٓةب رةْٝاهزشاؽبد أُؾ٤ٌٖٔ 

٤ٌُةةٕٞ ثؾةةٌِٚ ( كوةةشح ٖٓ)جؼل اُلوةةشاد، ؽ٤ةةش ثوةة٢ الاخزجةةبس ٌٓٞٗةةبً ٓةةٖ اػةةبدح اُقةة٤بؿخ اُِـ٣ٞةةخ ُةة

 .(ِ٘ٓؾن )اُٜ٘بئ٢ 

رةْ ؽغةبة ٓؼةبٓلاد اُقةؼٞثخ ٝاُز٤٤ٔةض ٌُةَ : الاخزجبسد احغبة ِؼبِلاد اٌصؼٛثخ ٚاٌز١١ّض ٌفمش .ٙ

( ٗزةةبئظ ٓؼةةبٓلاد ٕكوةةشح ٓةةٖ كوةةشاد الاخزجةةبس اػزٔةةبداً ػِةة٠ اُؼ٤٘ةةخ الاعةةزطلاػ٤خ، ٣ٝجةة٤ٖ اُغةةذٍٝ )

(، أٓةب 7٘.ٓ-9ٕ.ٓ) اُقؼٞثخ ٝاُز٤٤ٔض ُلوشاد الاخزجبس ؽ٤ش رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد اُقؼٞثخ ٓب ث٤ٖ 

(. ٝرؼُةةذّ ٛةةزٙ اُوةة٤ْ ُٔؼةةبٓلاد اُقةةؼٞثخ ٝاُز٤٤ٔةةض 7٘.ٓ -ٕٖ.ٓٓؼةةبٓلاد اُز٤٤ٔةةض كزشاٝؽةةذ ثةة٤ٖ )

 خزجبس. الاكوشح ٖٓ كوشاد  . ٝػ٤ِٚ؛ كِْ ٣زْ ؽزف أ١ٓوجُٞخ رشث٣ٞبً 
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 ( 9جذٚي )

 لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِؼبِلاد اٌصؼٛثخ ٚاٌز١١ّض ٌفمشاد اخزجبس

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٌصؼٛثخ

ِؼبًِ 

 اٌز١١ّض

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٌصؼٛثخ

ِؼبًِ 

 اٌز١١ّض

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ 

 اٌصؼٛثخ

ِؼبًِ 

 اٌز١١ّض

0 1.51 1.74 00 1.55 1.75 90 1.92 1.70 

9 1.05 1.71 09 1.00 1.60 99 1.75 1.40 

0 1.65 1.59 00 1.52 1.56 90 1.42 1.42 

4 1.50 1.05 04 1.60 1.65 94 1.71 1.04 

5 1.49 1.47 05 1.40 1.51 95 1.65 1.00 

6 1.44 1.62 06 1.57 1.45 96 1.70 1.69 

7 1.55 1.57 07 1.46 1.02 97 1.60 1.42 

0 1.54 1.45 00 1.59 1.06 90 1.40 1.65 

2 1.60 1.09 02 1.52 1.54 92 1.70 1.65 

01 1.79 1.59 91 1.56 1.64 01 1.60 1.52 

 

-testٝاػةبدح الاخزجةبس ) رةْ اُزؾوةن ٓةٖ صجةبد الاخزجةبس، ثبعةزخذاّ هش٣وةخ الاخزجةبس :الاخزجبسصجبد  .7

retest ) ػِة٠ ( ٣ٞٓةبً ٘ٔ)ثؼةذ ٓةشٝس ، ٝٝهبُجخ بً ( هبُجٖٔٝاُجبُـخ ) اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ هِجخػ٠ِ

ٝثِةؾ  ، ٝ((KRٕٓاُضجةبد ثبعةزخذاّ ٓؼبدُةخ ًةٞدس س٣زؾبسدعةٕٞ  الأٍٝ، صةْ ؽغةت ٓؼبٓةَاُزطج٤ن 

 .اُذِّساعخٙ زٛك الأؿش ٝرؼذ ٛزٙ اُو٤ٔخ ٓوجُٞخ( 8ٖ.ٓ)ٓؼبَٓ اُضجبد 

 اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خد١ًٌ اٌّؼٍُ ٚفمب لإعزشار١ج١خ  :صب١ٔبً

اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخّ ُزذس٣ظ ٔقْٔ ٝكن ٓلّٜٞ اُزذس٣غ٢ اُجشٗبٓظ اُرْ اػذاد د٤َُ أُؼِْ ُزٞم٤ؼ 

ٝهذ رْ ػشك د٤َُ أُؼِْ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ، هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب

(، ٕ)ِٓؾناُِـخ اُؼشث٤خ ك٢  ٝرخقـ ا٥داةأعبرزح اُغبٓؼبد ك٢ رخقـ أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ، 

أُ٘بعجخ، ٝرُي اُزؾون ٖٓ: ٓذٟ  ٖٓ أعَ الاعزشؽبد ثآسائْٜ ٝالأخز ثٔلاؽظبرْٜ ٝاعشاء اُزؼذ٣لاد

ٔٞمٞػبد، ٝخطٞاد ِاسرجبه الأٛذاف اُغ٤ًِٞخ ثٔٞمٞع اُذسط، ٝٓذٟ ٓلاءٓخ اُٞعبئَ ٝالأٗؾطخ ُ

ٝٓذٟ ٓلاءٓخ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ُٔٞمٞػبد اُٞؽذح،  ،اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخّع٤ش اُذسط ؽغت اعزشار٤غ٤خ 

امبكخ أٝ اثذاء أ١ ٓلاؽظبد أخشٟ ٝٓذٟ اُقؾخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُِـ٣ٞخ ُٔٞمٞػبد اُذ٤َُ، ٝؽزف أٝ 

، ٝهذ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخّ( ٣ٞمؼ خطبة رؾ٤ٌْ د٤َُ أُؼِْ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٖٝأُِؾن )  ػ٠ِ اُذ٤َُ.

، ٝثزُي أفجؼ اُلاصٓخ ٝاعشاء اُزؼذ٣لاد أثذٟ أُؾٌٕٔٞ ػذح ٓلاؽظبد ه٤ٔخ رْ ٝمؼٜب ك٢ الاػزجبس

 ٝهذ اؽزَٔ اُذ٤َُ ػ٠ِ اسؽبداد ٝرٞع٤ٜبد ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُؼِْ (. ٗاُذ٤َُ ك٢ فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ )ِٓؾن 
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ٓشاػبرٜب خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ، ٝخطخ ص٤٘ٓخ ثؼذد اُؾقـ، ٝالأٛذاف اُؼبٓخ ُِٞؽذح، ٝٗجزح 

، اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخّ، ٝالإعشاءاد اُزلق٤ِ٤خ ُزطج٤ن اعزشار٤غ٤خ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخّػٖ اعزشار٤غ٤خ اُؾذائن 

، ٝأُزنٔ٘خ: اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخّٝكن اعزشار٤غ٤خ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ  ٝخطخ اُغ٤ش ك٢ رذس٣ظ

)الأٛذاف اُغ٤ًِٞخ، ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝهشم اُزذس٣ظ، ٝاعشاءاد اُغ٤ش ك٢ اُذسط، ٝاُزو٣ْٞ 

 (.ثؤٗٞاػٚ

 : اٌذِّساعخرىبفؤ ِجّٛػزٟ 

اُطِجةخ لأداء ُِزؾون ٖٓ رٌبكئ أُغٔٞػبد رةْ اعةزخشاط أُزٞعةطبد اُؾغةبث٤خ ٝالاٗؾشاكةبد أُؼ٤بس٣ةخ 

اُوجِة٢ رجؼةبً ُٔزـ٤ةش أُغٔٞػةخ )رغش٣ج٤ةخ،  هٞاػذ اُِـةخ اُؼشث٤ةخ أُشؽ٤ِةخ ُِ٘ةبهو٤ٖ ثـ٤شٛةب ػ٠ِ اخزجبس 

( ٖ)ٝاُغةذٍٝ ، جةبس "د"مبثطخ(، ُٝج٤بٕ اُلشٝم الإؽقبئ٤خ ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ رْ اعزخذاّ اخز

 .ٞمؼ رُي٣

 (0جذٚي )اٌ

اٌغٍجخ ػٍٝ اخزجبس لٛاػذ  لأداءاٌّجّٛػخ رجؼب ٌّزغ١ش اٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاخزجبس "د" 

 اٌمجٍٟاٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّشح١ٍخ ٌٍٕبعم١ٓ ثغ١ش٘ب 

 اٌّجّٛػخ

 اٌؼذد

اٌّزٛعظ 

اٌحغبثٟ 

 ٌٍؼّش 

اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ل١ّخ

 "د"

دسجبد 

 اٌحش٠خ

اٌذلاٌخ 

 الإحصبئ١خ

 1.701 99 1.054 0.665 2.96 90.5 09 اٌضبثغخ

    0.665 2.02 99.5 09 اٌزجش٠ج١خ

     

 (٘ٓ.ٓ≥  ) ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ  (ٖ) ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ

اخزجبس هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢  هِجخث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد 

"د" أُؾغٞثخ ؽ٤ش ٗغذ أٜٗب  هجَ رطج٤ن الإعزشار٤غ٤خ، ٝرُي ثبُ٘ظش ا٠ُ ه٤ٔخُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب اُوج٢ِ 

 . اُذِّساعخاُغذ٤ُٝخ، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رؾ٤ش ا٠ُ اُزٌبكئ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢  "د" أهَ ٖٓ ه٤ٔخ

 : ساعخاٌذِّإجشاءاد 

 ا٥ر٢: ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  اُذِّساعخعشٟ ر٘ل٤ز 

ٓشؽِخ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ ٝاُ٘ظش٣خ: عؼ٠ اُجبؽش ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ا٠ُ الاهلاع ػ٠ِ الأدث٤بد  -ٔ

 .اُ٘ظش٣خ ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُؼشث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ أُزؼِوخ ثٔٞمٞع اُذِّساعخ

اُخش٣طخ ُزذس٣غٜب ثبعزشار٤غ٤خ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ٖٓ ًزبة ٓٞام٤غ هٞاػذ اخزجبس  -ٕ

 .اُز٤٘ٛخ

، ٝأعش٣ذ ُٚ ٓؼبٓلاد اُقذم ٝاُضجبد، ٝؽذد اُضٖٓ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخاخزجبس اػذاد   -ٖ

 .اُخبؿ ُزطج٤وٚ
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 .(ٙ ِٓؾن) اُشع٤ٔخ ٖٓ اُغبٓؼخ ٖٝٓ اُغٜبد أُخزقخ ثـشك اُزطج٤نخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاكو  -ٗ

اُخش٣طخ اعزشار٤غ٤خ ثبعزخذاّ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ ذس٣ظ أػذّ د٤َُ أُؼِْ ُز -٘

 .اُز٤٘ٛخ

الاػز٤بد٣خ  ْ رذس٣ظ أُغٔٞػخ اُنبثطخ ثبُطش٣وخر روغ٤ْ اُطِجخ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ مبثطخ ٝرغش٣ج٤خ -ٙ

 .اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخٝاُزغش٣ج٤خ ثبعزشار٤غ٤خ 

ثؼذ رٞص٣ؼْٜ ػؾٞائ٤بً ا٠ُ  اُذِّساعخرْ اعشاء اخزجبس هج٢ِ ُِٔغٔٞػز٤ٖ ُِزؤًذ ٖٓ رٌبكئ ػ٤٘خ  -7

 ٓغٔٞػز٤ٖ: مبثطخ ٝرغش٣ج٤خ.

، ٝأُغٔٞػخ اُنبثطخ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ، أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثبعزخذاّ اُذِّساعخرذس٣ظ ٓغٔٞػز٢  -8

 .ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ، ُٝٔذح ؽٜش، ثٞاهغ صلاس ؽقـ أعجٞػ٤بً 

 ػ٠ِ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ رْ رطج٤ن الاخزجبس   -9

 أُغٔٞػز٤ٖ اُنبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ )اُزطج٤ن اُجؼذ١(.

اعشاء ، ُٝٔؼبُغزٜب اؽقبئ٤بً ( spssثبعزخذاّ ثشٗبٓظ )ٝادخبُٜب ا٠ُ اُؾبعٞة اُؼلآبد  رلش٣ؾ -ٓٔ

 اعزخشاط اُ٘زبئظ ٝرلغ٤شٛب.صْ  اُزؾ٤ِلاد الإؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ

 : اٌذِّساعخِزغ١شاد 
 أُزـ٤شاد ا٥ر٤خ: اُذِّساعخرنٔ٘ذ 

 ( :ٕٝاُطش٣وخ  ،اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخاعزشار٤غ٤خ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝٛٞ: هش٣وخ اُزذس٣ظ ُٜٝب ٓغز٣ٞب

 الاػز٤بد٣خ(

  أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ك٢ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ الأعبٗت  طِجخاُدسعخ رؾق٤َ : ٝٛٞ أُزـ٤ش اُزبثغ

 ثـ٤شٛب.

 :اٌذِّساعخرص١ُّ 
٣ٌٖٝٔ اُزؼج٤ش ػٖ رق٤ْٔ اُذِّساعخ ًٔب ك٢ اُؾٌَ أُٜ٘ظ ؽجٚ اُزغش٣ج٢،  اُذِّساعخارجغ ك٢ ٛزٙ 

 اُزب٢ُ:
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 (: رص١ُّ اٌذِّساعخ0شىً ) 

 اٌّؼبٌجخ الإحصبئ١خ:
ك٢ راًشح اُؾبعٞة؛ ُزؾ٤ِِٜب ٝٓؼبُغزٜب )اُؼلآبد(  ، رْ ادخبٍ اُج٤بٗبداُذِّساعخُلإعبثخ ػٖ أعئِخ     

ّْ ا٣غبد أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ  ؽ٤ش (spss)ثبعزخذاّ اُشصٓخ الإؽقبئ٤خ  ر

ُلإعبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ الأٍٝ، ُٝلإعبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ  (ANCOVA) ٝاخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ أُؾزشى

ّْ ا٣غبد أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝٓؼبَٓ اٌُ  .غت ُجلاىاُضب٢ٗ ر
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 اٌفصً اٌشاثغ

 اٌذِّساعخٔزبئج 
زةبئظ اُزة٢ ٝك٤ٔةب ٣ِة٢ ػةشك اُ٘، اُذِّساعةخرنٖٔ ٛزا اُلقَ ػشمبً ُِ٘زبئظ اُز٢ رٞفةِذ ا٤ُٜةب ٛةزٙ     

 .اُذِّساعخرٞفِذ ا٤ُٜب 

 ٔزبئج اٌغؤاي الأٚي ٚاٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ:
( ثةة٤ٖ ٓزٞعةةو دسعةةبد هِجةةخ  α≤ ٘ٓ.ٓٛةةَ رٞعةةذ كةةشٝم راد دلاُةةخ اؽقةةبئ٤خ ػ٘ةةذ ٓغةةزٟٞ دلاُةةخ ) 

أُغٔٞػةةخ اُزغش٣ج٤ةةخ ٝٓزٞعةةو دسعةةبد هِجةةخ أُغٔٞػةةخ اُنةةبثطخ كةة٢ اخزجةةبس هٞاػةةذ اُِـةةخ اُؼشث٤ةةخ 

"لا رٛجرذ فرشٚق راد دلاٌرخ إحصربئ١خ ػٕرذ       :الأٍٝٝر٘ـ اُلشم٤خ أُزؼِوخ ثبُغةئاٍ أُشؽ٤ِخ اُجؼذ١؟ 

٠ج١رخ ِٚزٛعرظ دسجربد عٍجرخ     ث١ٓ ِزٛعرظ دسجربد عٍجرخ  اٌّجّٛػرخ اٌزجش    ( α≤ 1.15ِغزٜٛ دلاٌخ )

ُلإعبثةخ ػةٖ ٛةزا اُغةئاٍ،  ". اٌّجّٛػخ اٌضبثغخ فٟ اخزجربس لٛاػرذ اٌٍغرخ اٌؼشث١رخ اٌّشح١ٍرخ اٌجؼرذٞ       

 ٝاخزجبس اُلشمة٤خ اُقةلش٣خ أُشرجطةخ ثةٚ، رةْ اعةزخشاط أُزٞعةطبد اُؾغةبث٤خ ٝالاٗؾشاكةبد أُؼ٤بس٣ةخ

 هٞاػةةذ اُِـةةخ اُؼشث٤ةةخ أُشؽ٤ِةةخكةة٢ أُغٔةةٞػز٤ٖ )اُزغش٣ج٤ةةخ ٝاُنةةبثطخ( ػِةة٠ اخزجةةبس  اُطِجةةخذسعبد ُةة

 (. ٗ)ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ ، اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١

 (4اٌجذٚي )

لٛاػذ اٌٍغخ اٌّجّٛػز١ٓ اٌزجش٠ج١خ ٚاٌضبثغخ ػٍٝ اخزجبس  عٍجخاٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌؼلاِبد 

 ا٢ٟٔاٌمجٍٟ ٚ اٌّشح١ٍخاٌؼشث١خ 

 الاخزجبس اٌجؼذٞ الاخزجبس اٌمجٍٟ اٌؼذد اٌّجّٛػخ

 اٌّزٛعظ اٌحغبثٟ
الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌحغبثٟ

 0.610 07.96 0.665 2.96 09 اٌضبثغخ

 4.905 99.96 0.665 022. 09 اٌزجش٠ج١خ

 4.667 02.76 0.645 2.99 94 اٌّجّٛع

 

ٛ٘بى رجب٣٘بً ظبٛش٣بً ك٢ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ث٤ٖ  ( إٔٗاُغذٍٝ )٣ج٤ٖ 

هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ لاخزجبس  هِجخػلآبد دسعبد 

أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ  هِجخ، ًزُي ٛ٘بى كشٝهب ظبٛش٣خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أُشؽ٤ِخ

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  هِجخك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١، ؽ٤ش رؾ٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُذسعبد 

  هِجخ( أٓب أُزٞعو اُؾغبث٢ ُذسعبد 8ٕ٘.ٗ( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )ٕٙ.ٕٕك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ًبٕ )
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( أ١ إٔ ٛ٘بى كشهب ظبٛش٣بً ك٢ ٔٓٙ.ٖ)( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٕٙ.7ٔأُغٔٞػخ اُنبثطخ كجِؾ )

  (.٘أُزٞعو اُؾغبث٢ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ٓوذاسٙ )

ّْ  (α≤ ٘ٓ.ٓػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) ُٝج٤بٕ دلاُخ اُلشٝم الإؽقبئ٤خ ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ر

، ًٔب ٛٞ اُذِّساعخلاخزجبس اُلشٝهبد ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ ( ANCOVA)اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ أُؾزشى 

 (.٘اُغذٍٝ )ٓج٤ٖ ك٢ 

 (٘اُغذٍٝ )

اُنبثطخ  اُذِّساعخلاخزجبس اُلشٝهبد ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ ( ANCOVA)ٗزبئظ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ أُؾزشى 

 اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١  هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخػ٠ِ اخزجبس  ٝاُزغش٣ج٤خ

ِجّرررررررررررررررررٛع  ِصذس اٌزجب٠ٓ

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌحش٠خ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

 )ف(

اٌذلاٌخ 

 الإحصبئ١خ

حجُ الأصش 

η9 

 ٕٔٓ.ٓ 8ٖٗ.ٓ ٔٔٙ.ٓ 7٘ٔ.ٙٔ ٔ 7٘ٔ.ٙٔ الاخزجبس اٌمجٍٟ

 99ٔ.ٓ ٔٓٓ.ٓ ٖٗٙ.ٕٔ 977.ٖٖٖ ٔ 977.ٖٖٖ اٌغش٠مخ )اٌّجّٛػخ(

    ٖٙٗ.ٕٙ ٕٔ ٖٕٔ.8ٖٗٔ اٌخغأ

     ٕٗ ٓٓٓ.97ٖٕٗ اٌّجّٛع

     ٖٕ 7ٓٔ.87ٓٔ اٌّجّٛع اٌّؼذي

 (  ≤1.15)*راد دلاٌخ إحصبئ١خ 

ٝعٞد كشٝهبد ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُذِّساعخ اُنبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ؛ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ( ٣٘ج٤ٖ اُغذٍٝ )

(، أ١ أٗٚ رٞعذ كشٝم راد α≤ ٘ٓ.ٓاُذلاُخ )( ٢ٛٝ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٖٗٙ.ٕٔف )

ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد هِجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ( α≤ ٘ٓ.ٓ)دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

، ٝثزُي ٞػخ اُنبثطخ ك٢ اخزجبس هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ اُجؼذ١ٝٓزٞعو دسعبد هِجخ أُغٔ

لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  ٗشكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ "

(ٓ.ٓ٘ ≥α ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد هِجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٓزٞعو دسعبد هِجخ أُغٔٞػخ )

 ".  اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ اُجؼذ١اُنبثطخ ك٢ اخزجبس هٞاػذ اُِـخ 

ك٢ هٞاػذ اُِـخ  اُطِجخ   ُِٝزؼشف ا٠ُ ؽغْ رؤص٤ش ٓزـ٤ش اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ ك٢ رؾغ٤ٖ رؾق٤َ 

η( ا٠ُ إٔ ه٤ْ ٓشثغ ا٣زب )8رْ ؽغبة ٓشثغ ا٣زب ؽ٤ش ٣ؾ٤ش اُغذٍٝ )اُؼشث٤خ 
ٕ

هٞاػذ اُِـخ ( ػ٠ِ اخزجبس 

(، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ٗٔ.ٓش أُؾذد ُِزؤص٤ش اٌُج٤ش )ًبٗذ أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ ؽغْ اُزؤص٤اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ 

ηا٣زب )
ٕ

ك٢ رؼِْ  طِجخاُ%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ أداء  9.9ٔ(، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ )99ٔ.ٓ( ػ٠ِ اُذسعخ ا٤ٌُِخ )

ث٤٘ٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ٣شعغ لإعزشار٤غ٤خ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب 

رؼ٤ٔ٤ِخ ٣شعغ أُزجو٢ ُؼٞآَ أخشٟ ؿ٤ش ٓزؾٌْ ثٜب. ٓٔب أٌٖٓ اُوٍٞ إ اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ 

ُٝزؾذ٣ذ ه٤ٔخ اُلشٝم  اُطِجخ ك٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.ؼِْ عبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ رهبئٔخ ػ٠ِ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ 

  هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خاخزجبس ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ اُنبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ  اُطِجخك٢ ٓزٞعطبد دسعبد 
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اُجؼذ١، رْ اعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ أُؼذُخ اُ٘برغخ ػٖ ػضٍ أصش الاخزجبس اُوج٢ِ ػ٠ِ أداء 

  ( ا٥ر٢:ٙك٢ الاخزجبس اُجؼذ١، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ ) اُطِجخ

 (6اٌجذٚي )

 لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خاٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ اٌّؼذٌخ ٌذسجبد اٌغٍجخ فٟ اٌّجّٛػز١ٓ اٌزجش٠ج١خ ٚاٌضبثغخ ػٍٝ اخزجبس 

 اٌجؼذٞ ثؼذ ػضي أصش الاخزجبس اٌمجٍٟ

 اٌخغأ اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌّؼذي اٌؼذد اٌّجّٛػخ

 7ٗ8.ٓ 9٘.ٙٔ ٕٔ اٌضبثغخ

 8ٗ٘.ٓ ٓٗ.ٕٔ ٕٔ اٌزجش٠ج١خ

 

( إٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ أُؼذُّخ ُذسعبد اُطِجخ ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٣ٙؾ٤ش اُغذٍٝ ) 

 هِجخ، ثؼذ ػضٍ أصش الاخزجبس اُوج٢ِ، إٔ اُلشم ًبٕ ُقبُؼ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خٝاُنبثطخ ػ٠ِ اخزجبس 

ؽ٤ش ( الاعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخأُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )اُز٢ دسعذ ثبعزخذاّ 

 طِجخ( أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ أُؼذُّخ ُٓٗ.ٕٔؽقِٞا ػ٠ِ ٓزٞعطبد ؽغبث٤خ ٓؼذُّخ ار ثِؾ )

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ  (.9٘.ٙٔأُغٔٞػخ اُنبثطخ )اُز٢ دسعذ ثبعزخذاّ اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ( ؽ٤ش ثِؾ )

٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب هٞاػذ اُِـخ اُؼشثك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ اُوٍٞ إٔ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ 

ك٢ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ، ٝإٔ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ رؾق٤َ رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ 

%( ٓوبسٗخ  9.9ٔث٘غجخ ) ٣ْٜئصش ك٢ رؾغ٤ٖ رؾق٤ِهٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب رذس٣ظ ٓبدح 

 ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ )اُزو٤ِذ٣خ(.

ً٘ ٠حمك اعزخذاَ اعزشار١ج١خ اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خ فبػ١ٍخ حغت زٞ ٠ٕص ػٍٝ: ٔزبئج اٌغؤاي اٌضبٟٔ ٚاٌ

ٝر٘ـ ؟ فٟ رؼ١ٍُ لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّشح١ٍخ ٌٍٕبعم١ٓ ثغ١ش٘ب≤( 0.9ِؼبًِ ثلان ٌٍىغت اٌّؼذي )

لا ٠حمك اعزخذاَ اعزشار١ج١خ اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خ فبػ١ٍخ حغت  " :اُضب٢ٗاُلشم٤خ أُزؼِوخ ثبُغئاٍ 

".  فٟ رؼ١ٍُ لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّشح١ٍخ ٌٍٕبعم١ٓ ثغ١ش٘ب≤( 0.9ِؼبًِ ثلان ٌٍىغت اٌّؼذي )

ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ، ٝاخزجبس اُلشم٤خ اُقلش٣خ أُشرجطخ ثٚ، رْ اعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ اخزجبس خ ك٢ أُغٔٞػ اُطِجخذسعبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُ

ًٔب ٛٞ  ُجلاىٌِغت أُؼذُخ ُ٘غجخ اُُؾغبة ( Black)ٝرطج٤ن هبٕٗٞ ثلاى اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١،  أُشؽ٤ِخ

 (.7ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ )
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 (7اٌجذٚي )

 اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّشح١ٍخلٛاػذ اٌّجّٛػخ اٌزجش٠ج١خ فٟ اخزجبس ٍجخ ِؼبًِ اٌىغت ٌجلان ٌذسجبد ع

 اٌفبػ١ٍخ ِؼبًِ اٌىغت ٌجلان اٌّزٛعظ اٌحغبثٟ اٌؼذد اٌزغج١ك اٌّجّٛػخ

 2.02 09 اٌمجٍٟ اٌزجش٠ج١خ
 فؼبي 0.96

 99.96 09 اٌجؼذٞ 

 

اخزجبس هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ إٔ ٗغجخ اٌُغت أُؼذٍ ُِذسعخ ا٤ٌُِخ ك٢ ( ٣7ج٤ٖ اُغذٍٝ )

ٍٍ ارا ٓب هشُٕ ثبُؾذ اُز١ اهزشؽٚ ثلاى ٝٛٞ ) ( ٝٛٞ ٓؼذٍ ًغتٕٙ.ٔ) (، ٝػ٤ِٚ رْ سكل ٕ.ٔػب

٣ؾون اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ  ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ " اُلشم٤خ اُقلش٣خ ٝهجٍٞ اُلشك اُجذ٣َ

ك٢ رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ≤( ٕ.ٔكبػ٤ِخ ؽغت ٓؼبَٓ ثلاى ٌُِغت أُؼذٍ )

، ٝٛزا ٣ذٍ ُلؼب٤ُخ رض٣ذ ػٖ ٓؼبَٓ اٌُغت أُؼذٍ ُجلاىاُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ٣ؼ٢٘ رُي رؾو٤ن ، ٝ" ثـ٤شٛب

 .رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛبػ٠ِ إٔ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ُٜب كؼب٤ُخ ك٢ 
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 اٌفصً اٌخبِظ

 ِٕبلشخ إٌزبئج ٚاٌزٛص١بد

ٝكوبً ُزغِغَ  اُذِّساعخ٣زنٖٔ ٛزا اُلقَ ػشمبً ُٔ٘بهؾخ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ا٤ُٜب 

  أعئِزٜب، ٝاْٛ اُزٞف٤بد أُ٘جضوخ ػٖ ٛزٙ اُ٘زبئظ.

 : ِٕبلشخ إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبٌغؤاي الأٚي:أٚلًا

( ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد α≤ ٘ٓ.َٓٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) 

ٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٓزٞعو دسعبد هِجخ أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ اخزجبس هٞاػذ هِجخ أُغ

اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ اُجؼذ١؟ ٝر٘ـ اُلشم٤خ أُزؼِوخ ثبُغئاٍ الأٍٝ: "لا رٞعذ كشٝم 

( ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد هِجخ  أُغٔٞػخ α≤ ٘ٓ.ٓراد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

اُزغش٣ج٤خ ٝٓزٞعو دسعبد هِجخ أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ اخزجبس هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ 

   ".  أُشؽ٤ِخ اُجؼذ١ 

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ ( α≤ ٘ٓ.ٓ)ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أظٜشد اُ٘زبئظ 

ٔغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ اُو٤بط اُجؼذ١ لاخزجبس هٞاػذ دسعبد هِجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝدسعبد هِجخ اُ

، ٝثزُي ٗشكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد هِجخ  ( α≤ ٘ٓ.ٓلا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) "

ٔغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ اخزجبس هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٓزٞعو دسعبد هِجخ اُ

عبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ". ٓٔب أٌٖٓ اُوٍٞ إ اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ أُشؽ٤ِخ اُجؼذ١

ٝهذ رؼضٟ ٛزٙ  ٓوبسٗخ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ. ك٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خرؾق٤َ رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ 

 ّٕ اُخشائو اُز٤٘ٛخ رشثو ٓؼِٞٓبد أُبدح ثشعٞٓبد ٝأُٞإ ٝأؽ٤بء ؽغ٤خ ٝٛزا ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ أ

رش٤ًض أُبدح ك٢ أرٛبٕ اُطِجخ ؽ٤ش إٔ اُذٓبؽ ٣زؼِْ ثؾٌَ أكنَ ؽ٤ٖ ٣زْ اعزخذاّ عبٗج٢ اُذٓبؽ الأ٣ٖٔ 

شٓٞص، ٝالأ٣غش، ٝٛزا ٓب رؾووٚ اُخشائو اُز٤٘ٛخ ؽ٤ش رغٔغ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد أٌُزٞثخ ٝاُشعٞٓبد ٝاُ

ثبلإمبكخ ا٠ُ رُي كؤٕ اعزخذاّ اُخشائو اُز٤٘ٛخ ٣٘غغْ ٓغ اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ك٢ أُؼشكخ اُز٢ رقٞس 

، كنلاً إٔ الاعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُؼشكخ ً٘ؾبه ٣زْ ث٘بإٙ ٝر٣ٌٞ٘ٚ ثٞاعطخ أُزؼِْ

، طِجخ٣غؼَ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٓٔزؼخ ُِٓٔب اُطِجخ ٗؾٞ رؼِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ  ٗؾبهاُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ رض٤ش 

٘بخبً ٖٓ اُؾش٣خ ٝاُؼَٔ ٝاُزؼبٕٝ، هذ ٣ٌٕٞ ُٚ أصشٙ ك٢ ص٣بدح  ُٓ ٝرض٣ذ ٖٓ اٛزٔبْٜٓ ثبُزؼُِّْ، ك٢ٜ رٞكش 

، أًضش ٓٔب ًبٕ ػ٘ذ أُغٔٞػخ الاخزجبس ٝاعزشعبع أُؼِٞٓبد ػ٘ذ أدائْٜ ػ٠ِاُزؼِْ ٝالاؽزلبظ ثٚ، 

ِٜذٙ ز٤٘ٛخ رؼذ اُخش٣طخ اُاُنبثطخ، ًزُي اعزشار٤غ٤خ  ٝٓب أُلٞٙ ٖٓ  اُطِجخهش٣وخ عذ٣ذح ثبُ٘غجخ ُٔب ػ

اُطشم أُؼزبدح، ٓٔب أدٟ ا٠ُ الاٗغزاة ٗؾٞٛب، ٝاصبسح اُذاكؼ٤خ ٝاُؾٔبط، ٝٓؼِّٞ إٔ ًَ عذ٣ذ عبرة 

 اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رْ ٖٓ خلاُٜب رذس٣ظ أُغٔٞػخ اُنبثطخ هش٣وخ هذ٣ٔخث٤٘ٔب ، ُِطِجخ ؿبُجبً 

أُٞهق الإ٣غبث٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ  ، كٜٞ اُٞؽ٤ذ فبؽتؼ٤ِْشح، ك٢ٜ رؼزٔذ اػزٔبداً ٤ًِبً ػ٠ِ أُٝعِج٤برٜب ًض

اُطبُت ٝاٗغزاثٚ ٝاٗذٓبعٚ ك٢ اُذسط ًٔب ٣ض٣ذ ٖٓ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكوبً ُٜزٙ اُطش٣وخ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ دٝس

 ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب   رؾق٤ِٚ ُِٔؼِٞٓبد أُوذٓخ ا٤ُٚ ثٜزٙ اُطش٣وخ. عِج٤زٚ ٝثبُزب٢ُ ٣وَ ٓغزٟٞ
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(، 7ٕٔٓٝاُؾذ٣ج٢ )، (8ٕٔٓاُـج١ٞ٤ )ٝسد ٖٓ ٗزبئظ دساعبد عبثوخ ٜٝٓ٘ب دساعخ ًَ ٖٓ: 

رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ الاخزجبس ٝاُز٢ أؽبسد ع٤ٔؼٜب ا٠ُ ( ٕٔٔٓ(  ٝعلش )ٖٕٔٓٝالأك٢ٗٞ٤ )

 ٓوبسٗخ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ.اُجؼذ١ 

 : ؼٍمخ ثبٌغؤاي اٌضبٟٔإٌزبئج اٌّزِٕبلشخ صب١ٔبً: 

ك٢ ≤( ٕ.َٔٛ ٣ؾون اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ كبػ٤ِخ ؽغت ٓؼبَٓ ثلاى ٌُِغت أُؼذٍ )

رؼ٤ِْ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب؟ ٝر٘ـ اُلشم٤خ أُزؼِوخ ثبُغئاٍ اُضب٢ٗ: " لا 

ك٢ رؼ٤ِْ ≤( ٕ.ٔٓؼبَٓ ثلاى ٌُِغت أُؼذٍ ) ٣ؾون اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ كبػ٤ِخ ؽغت

   هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب".  

إٔ ٗغجخ اٌُغت أُؼذٍ ُِذسعخ ا٤ٌُِخ ك٢ اخزجبس هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ أظٜشد اُ٘زبئظ 

، ٝػ٤ِٚ رْ سكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ، ٣ٝؼ٢٘ رُي رؾو٤ن اُخش٣طخ ٕٙ.ٔ) ٍٍ ( ٝٛٞ ٓؼذٍ ًغت ػب

اُز٤٘ٛخ ُلؼب٤ُخ رض٣ذ ػٖ ٓؼبَٓ اٌُغت أُؼذٍ ُجلاى، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ُٜب كؼب٤ُخ ك٢ 

ّٕ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب. رؼ٤ِْ  اُخش٣طخ اعزخذاّ ٝهذ رؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ أ

ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ْ ٝرق٤٘ق ٝرشر٤ت أُلب٤ْٛ، كشفبً ا٣غبث٤خ ٝٓٞاهق ٣زلبػِٞا ٓؼٜب  طِجخٝكشد ُِاُز٤٘ٛخ 

ي رجو٠ أُؼشكخ ك٢ ُٝزُ ٣ؾـِٕٞ ػوُْٜٞ ُِٞفٍٞ ا٠ُ أُؼشكخ ثؤٗلغْٜ ٝلا ٣غزوجِٜٞٗب، ٓٔب ٣غؼِْٜ

ٝٝعٞد الأٓضِخ اُزٞم٤ؾ٤ّخّ ػ٘ذ هبػذح اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ، ٝاُز٢ رؼذّ ثذٝسٛب عضًا راًشرْٜ ُلزشح ه٣ِٞخ، 

ٖٓ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ اُز٢ رٔضَّ هبػذح اُخش٣طخ، ثبلإمبكخ ا٠ُ رؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُزلبػَ ٝأُؾبسًخ 

سثٔب ًبٕ ُٚ الأصش ك٢ رؼ٤ٔن كْٜٜٔ ُطج٤ؼخ  ثؤٓضِزْٜ اُخبفخ أُ٘طجوخ ػ٠ِ أُلّٜٞ اُ٘ؾ١ّٞ أُؾذّد،

أُضبٍ اُزٞم٤ؾ٢ اُز١ ٣٘طجن ػ٠ِ أُلّٜٞ، كنلًا ػٖ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ك٢ رطج٤ن أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ك٢ 

ّٕ اُزذس٣ظ ثبعزشار٤غ٤خ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ هذ عؼ٠ ُزض٣ٝذ اُطِجخ  عَٔ ٓل٤ذح ٖٓ اٗؾبئْٜ، ٝسثّٔب أ

٠ اٗزبط اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ اُخبفخ ثْٜ ٝاُزٞعّغ ك٢ اُزل٤ٌش ثٔض٣ذ ٖٓ ثٜٔبساد اُزؼِْ اُزار٢ ٝاُوذسح ػِ

ٝأٌُِبد ا٠ُ  أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ رؼِٔٞا ثطش٣وخ ٣زْ ك٤ٜب رشعٔخ الأكٌبس ًٔب إ أكشادالأٓضِخ ٝاُغَٔ، 

ٖٓ عٞاٗجٜب، ٝثبُزب٢ُ رضج٤زٜب ك٢ أرٛبْٜٗ كزشح ص٤٘ٓخ  فٞس ر٤٘ٛخ رغبػذْٛ ػ٠ِ اُزؤَٓ ك٢ ًَ عبٗت

أُغٔٞػخ  هِجخاُزغش٣ج٤خ اًجش ٓ٘ٚ ػ٘ذ  أُغٔٞػخ هِجخٝٛزا عؼَ الاؽزلبظ ثبُٔؼِٞٓبد ػ٘ذ  ٍ،أهٞ

الإثوبء ٝالاؽزلبظ  ك٢اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ا٠ُ كبػ٤ِخ اعزخذاّ اُزذس٣ظ أُج٢٘ ػ٠ِ  اُنبثطخ، ٝٛزا ٣ئؽش

٤ُٝغذ آ٤ٗخ أُؼِٞٓخ أفجؾذ ُذ٣ْٜ راد كْٜ ٓغزذاّ  ثبُٔؼِٞٓبد ُذٟ اُطبُت ُٔذح أهٍٞ، أ١ إٔ

( اُز٢ أظٜشد ٗزبئغٜب كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ 8ٕٔٓٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ عضئ٤ب ٓغ دساعخ اُـج١ٞ٤ ) اُؾلع.

اُز٢ أظٜشد ٗزبئغٜب كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ خشائو اُزل٤ٌش  (7ٕٔٓ، ٝدساعخ اُؾذ٣ج٢ )اُخشائو اُز٤٘ٛخ

 الإٌُزش٤ٗٝخ.
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 اٌزٛص١بد:
 مٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب، كبٕ اُجبؽش ٣ٞف٢ ثٔب ٢ِ٣: ك٢

اعزشار٤غ٤خ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ٝالإكبدح ٜٓ٘ب ك٢ رذس٣ظ اُوٞاػذ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش  رج٢٘ رٞظ٤ق .ٔ

 اُ٘بهو٤ٖ ثٜب.

اُخش٣طخ آ٤ُبد رلؼ٤َ اعزشار٤غ٤خ ؽٍٞ  ك٢ ٓشاًض  اُِـبدذسع٤ٖ ػوذ دٝساد ٝٝسػ رذس٣ج٤خ ُِٔ . .ٕ

 ، ٝاُزؼشف ا٠ُ ٤ًل٤خ رٞظ٤ل٤ٜب.اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜبٜٓبساد ك٢ رذس٣ظ اُز٤٘ٛخ 

اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ك٤ٜب ثنشٝسح رن٤ٖٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ رٞع٤ٚ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رؤ٤ُق ًزت  .ٖ

 .ٝاُز٢ رغَٜ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝرٞف٤َ أُؼِٞٓخ ثؤعشع اُطشم

ٖٓ اُذساعبد ك٢ ٜٓبساد اُِـخ اُؼشث٤خ ثبعزخذاّ ُجبؽض٤ٖ ثبعشاء ٓض٣ذ رٞف٢ ٛزٙ اُذساعخ ا .ٗ

 .اعزشار٤غ٤خ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ
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 اٌّشاجـغ
 اٌمشآْ اٌىش٠ُ.

 أٚلًا: اٌّشاجغ اٌؼشث١خ:

 ، ػٔبٕ: داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ.ٖ، ه ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ(. 9ٕٓٓأثٞ عبدٝ، فبُؼ )

، ػٔبٕ: اٌزشث١خ الاعظ ٚاٌزحذ٠بد( .7ٕٓٓٝؿجبس١، صبٓش ٝأُخض٢ٓٝ، ٗبفش )اثٞ ؽؼ٤شح، خبُذ 

 ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼشث٢.

رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚظ١ف١ًب ٌغ١ش إٌبعم١ٓ ثٙب دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ِؼب٘ذ (.  ٕ٘ٔٓأعؼذ، دا٤ُب ٓل٤ذ )

دٓؾن، دٓؾن، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ  ،رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌغ١ش إٌبعم١ٓ ثٙب

 عٞس٣خ.

ثؾش ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ أُٞهغ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌّذاسط اٌزشو١خ، (. ٖٕٔٓأؿِٞ، ػٔش اعؾبم )

-7اُشع٢ٔ ُِٔئرٔش اُذ٢ُٝ ُِـخ اُؼشث٤خ، مٖٔ ٝهبئغ أُئرٔش اُذ٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِـخ اُؼشث٤خ، دث٢، 

 ّ. ٖٕٔٓٓب٣ٞ،  ٓٔ

أهشٝؽخ   فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌغ١ش إٌبعم١ٓ ثٙب،فبػ١ٍخ إٌّٙج اٌٛظ١فٟ (. ٖٕٔٓالأك٢ٗٞ٤، ثؾبس )

 دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ دٓؾن، دٓؾن، عٞس٣خ.

، عشائك رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ِفب١ُ٘ ٚرغج١مبد ػ١ٍّخ(. 9ٕٓٓأٓجٞ عؼ٤ذ١، ػجذ الله، ٝاُجِٞؽ٢، ع٤ِٔبٕ )

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. ػٔبٕ: داس أُغ٤شح

ثؾش ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ رٛاجٗ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ رشو١ب، اٌّشىلاد اٌزٟ (. ٕ٘ٔٓأ٣ذ٣ٖ، هبٛش خبٕ )

أُٞهغ اُشع٢ٔ ُِٔئرٔش اُذ٢ُٝ ُِـخ اُؼشث٤خ، مٖٔ ٝهبئغ أُئرٔش اُذ٢ُٝ اُشاثغ ُِـخ اُؼشث٤خ، 

 ّ.  ٕ٘ٔٓٓب٣ٞ،  ٓٔ-ٙدث٢، 

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. اُغضائش: داس ٛٞٓخ دسٚط فٟ اٌٍغب١ٔبد اٌزغج١م١خ،(. ٕٕٔٓثِؼ٤ذ، فبُؼ )

 ، رشعٔخ خبُذ اُغبعْ، اُش٣بك: ٌٓزجخ عش٣شٗ(. ٤ًق رشعْ خش٣طخ اُؼوَ، ه ٢ٕٗٓٓ8 )ثٞصإ، رٞ

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

ِشىلاد رؼٍُّ ٚرؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌغ١ش إٌبعم١ٓ ثٙب ث١ٓ رشخ١ص اٌٛالغ (. ٕٙٔٓؽج٤ت ) ثٞصٝادح،

خ: رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ، ٝسهخ ٓوذٓخ ُِٔئرٔش اُؼبؽش ُٔؼٜذ اثٖ ع٤٘ب ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗٚالزشاح اٌجذائً

ا٣بس   9ٕ-8ُِٕ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُؼب٤ُٔخ، ك٢ ٓذ٣٘خ ٤َُ ثلشٗغب، ك٢ اُلزشح 

ٕٓٔٙ .ّ 
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(. دٝس ٓؼٜذ اُخشهّٞ اُذ٢ُٝ ُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ اػذاد ٓؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ 9ٕٔٓرٞث٤ٖ، ػ٠ِ ادس٣ظ )

اٌّجٍخ اٌؼشث١خ ٌغ١ش ِخش٣غ٤٤ٖ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ، ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب : دساعخ رٞص٤و٤خ اؽقبئ٤خ ُ

 .8ٓ-ٔٙ(، ٔ)ٕا، إٌبعم١ٓ ثٗ

أُٞهغ  ٖٓ 9ٕٔٓ/ٙ/ٔ(. ٓشًض اُِـبد ك٢ عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، اعزشعغ ك٢ 9ٕٔٓعبٓؼخ آٍ اُج٤ذ )

ٖٔٓٓٓٔ.aabu.edu.jo/faculties_site/arabic/index.jsp?site_no=ٕhttps://web . 

أُٞهغ  ٖٓ 9ٕٔٓ/ٙ/ٔ(. ٓشًض اُِـبد ك٢ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ، اعزشعغ ك٢ 9ٕٔٓاُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ )

/ar/ujlc/Pages/CNNaboutus.aspxhttp://centers.ju.edu.jo . 

ٖٓ أُٞهغ  9ٕٔٓ/ٙ/ٔ(. ٓشًض اُِـبد ك٢ عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، اعزشعغ ك٢ 9ٕٔٓعبٓؼخ ا٤ُشٓٞى. )

http://langcenter.yu.edu.jo/. 

، اُغضائش: د٣ٞإ ٔظش٠خ اٌّمبَ ٚأصش٘ب فٟ حغٓ رؼٍُّ اٌٍغخ اٌؼشث١خ(. ٕٕٔٓعلاٍ، سؽ٤ذح )

 أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ.

(. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ خشائو اُزل٤ٌش الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ 7ٕٔٓاُؾذ٣ج٢، ػ٢ِ ػجذ أُؾغٖ )

ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ٜٝٓبساد الإػشاة ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُ٘ؾٞ ُذٟ ٓزؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ 

 .7ٕٔ-8ٕٕ(، ٗ)ٔٗ، حٛس اٌزشث٠ٛخاٌّجٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍجاُ٘بهو٤ٖ ثِـبد أخشٟ، 

، ٝسهخ ٓوذٓخ ُِٔئرٔش رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌغ١ش إٌبعم١ٓ ثٙب اٌّؼٛلبد ٚاٌحٍٛي(. ٕٙٔٓؽِج٢، أؽٔذ )

اُؼبؽش ُٔؼٜذ اثٖ ع٤٘ب ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ: رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ 

 ّ. ٕٙٔٓا٣بس   9ٕ-8ٕاُلزشح اُؼب٤ُٔخ، ك٢ ٓذ٣٘خ ٤َُ ثلشٗغب، ك٢ 

، ؿٔبٕ: داس اعبٓخ فٓ اٌزذس٠ظ فٟ اٌصفٛف الاثزذائ١خ اٌضلاصخ الأٌٚٝ (.ٕٕٔٓخبُذ، ؽغٖ ظبٛش )

 ُِ٘غش ٝاُزٞص٣غ.

، اُش٣بك: أُغٔٞػخ اُؼشث٤خّ ُِزذس٣ت رؼٍّ ُ و١ف رشعُ خش٠غخ ر١ّٕ٘خ(، ٖٕٔٓخ١ِٞ، ؽ٤ٔغخ )

 ٝاُ٘ؾش. 

٤غ٤بد رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ اُطِجخ أُب٤ُض٤٣ٖ ك٢ عبٓؼخ (. اعزشارٕ٘ٔٓاُخٞاُذح، ٓؾٔذ ػ٢ِ )

(، ٕ)ٔٔ، اٌّجٍخ الأسد١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخا٤ُشٓٞى ٝػلاهزٜب ثٔزـ٤ش١ اُزخقـ ٝاُغ٘ظ، 

ٔٙ9-ٔ8ٙ. 

(. داكؼ٤خ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ ٕٗٔٓاُخٞاُذح، ٓؾٔذ ٝاُغشاػ، ػجذاُ٘بفش ٝاُشث٤غ، ك٤قَ خ٤َِ )

 اٌّجٍخ الأسد١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ،٢ الأسدٕ ٝػلاهزٜب ثجؼل أُزـ٤شاد، اُ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ك

ٔٓ(ٕ ،)ٔ9ٔ-ٕٓٗ. 

  

https://web2.aabu.edu.jo/faculties_site/arabic/index.jsp?site_no=100031
https://web2.aabu.edu.jo/faculties_site/arabic/index.jsp?site_no=100031
http://centers.ju.edu.jo/ar/ujlc/Pages/CNNaboutus.aspx
http://centers.ju.edu.jo/ar/ujlc/Pages/CNNaboutus.aspx
http://langcenter.yu.edu.jo/
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،  ػٔبٕ: اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٕب٘جٙب ٚعشائك رذس٠غٙب(. ٖٕٓٓاُذ٢ٔ٤ُ، هٚ ٝاُٞائ٢ِ، عؼبد ػجذ اٌُش٣ْ. )

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. داس اُؾشٝم

، ٝسهخ ٓوذٓخ اٌجبِؼ١خ فٟ اٌّجزّؼبد الأٚسٚث١خِؼ١مبد رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ ٌٕبشئخ (. ٕٙٔٓد٢ٔ٤ٛ، ؽ٤ٌْ )

ُِٔئرٔش اُؼبؽش ُٔؼٜذ اثٖ ع٤٘ب ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ: رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ك٢ اُغبٓؼبد 

 ّ. ٕٙٔٓا٣بس   9ٕ-8ٕٝأُؼبٛذ اُؼب٤ُٔخ، ك٢ ٓذ٣٘خ ٤َُ ثلشٗغب، ك٢ اُلزشح 

فبػ١ٍخ ِٕٙج ِمزشح ٌٍّغزٜٛ الأٚي ٚفك ِؼب١٠ش ِٙبساد اٌزٛاصً فٟ ِؼٙذ (. ٕٔٔٓعلش، ٝداد )

سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ دٓؾن، رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌغ١ش إٌبعم١ٓ ثٙب فٟ دِشك، 

 دٓؾن، عٞس٣خ.

ثؾش ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ أُٞهغ اُشع٢ٔ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌّذاسط اٌزشو١خ، (. ٖٕٔٓؽؼجبٕ، اثشا٤ْٛ )

ٓب٣ٞ،  ٓٔ-7ِٔئرٔش اُذ٢ُٝ ُِـخ اُؼشث٤خ، مٖٔ ٝهبئغ أُئرٔش اُذ٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِـخ اُؼشث٤خ، دث٢، ُ

ٕٖٓٔ .ّ 

، اُشثبه: ٓ٘ؾٞساد رؼ١ٍُ اٌؼشث١خ ٌغ١ش إٌبعم١ٓ ثٙب ِٕب٘جٗ ٚأعب١ٌجٗ(. ٕٔٓٓهؼ٤ٔخ، سؽذ١ )

 أُ٘ظٔخ الإعلا٤ٓخ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ ا٣غ٤غٌٞ.

اٌخشائظ اٌز١ّٕ٘خ ِٚٙبساد اٌزؼٍُ: عش٠مه إٌٝ ثٕبء الأفىبس (، ٕ٘ٔٓ) ػبٓش، هبسم ػجذ اُشإٝف

 اُش٣بك: أُغٔٞػخ اُؼشث٤خّ ُِزذس٣ت ٝاُ٘ؾش. اٌزو١ّخ،

 ، ا٣ٌُٞذ: داس اهشأ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.( ُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ ٝرط٣ٞش هذساري اُؼو٤ِخٕٕٔٓاُؼضٔبٕ، ػجذ الله )

، ٌٓخ أٌُشٓخ: ٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍٕبعم١ٓ ثٍغبد أخشٜأعبع١بد رؼ١ٍُ ا(. ٕٕٓٓاُؼق٢ِ٤، ػجذ اُؼض٣ض )

 عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٓؼٜذ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ٓشًض ثؾٞس اُِـخ اُؼشث٤خ ٝآداثٜب.

، ٝسهخ ٓوذٓخ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌجبِؼبد اٌزشو١خ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي(. ٕٙٔٓػ٢ِ، أؽٔذ ؽغٖ )

٤ْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب ك٢ اُغبٓؼبد ُِٔئرٔش اُؼبؽش ُٔؼٜذ اثٖ ع٤٘ب ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ: رؼِ

 ّ. ٕٙٔٓا٣بس   9ٕ-8ٕٝأُؼبٛذ اُؼب٤ُٔخ، ك٢ ٓذ٣٘خ ٤َُ ثلشٗغب، ك٢ اُلزشح 

(. ًزبة "ٕٗٞ ٝاُوِْ " ُزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب: دساعخ ُغب٤ٗخ 9ٕٓٓاُؼ٘بر٢، ٤ُٝذ )

 .ٕ٘ٔ-ٕٔٔ، ٕ، رشث٣ٞخ، ٓغِخ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ ُؼِّٞ اُِـبد ٝآداثٜب

(. كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُخشائو اُز٤٘ٛخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ اُؼوذ٣خ 8ٕٔٓاُـج١ٞ٤، هلاٍ ػجذ اُٜبد١ )

ِجٍخ اٌجبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد ُطلاة أُشؽِخ أُزٞعطخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، 

 .ٖٕٗ-ٕٗٔ(، ٕ)ٕٙ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ،
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إعزشار١ج١بد اٌزؼٍُ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌؼشث١خ ٚػلالزٙب ثأعب١ٌت رؼٍُّٙ، (. ٕٓٔٓاُـشاؿ٤ش، كبهٔخ )

 سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ، اُش٣بك، اُغؼٞد٣خ.

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. ، ػٔبٕ: داس اُضوبكخحٛعجخ اٌزذس٠ظ(. ٕٔٔٓهط٤و، ؿغبٕ ٣ٞعق )

(. رؤص٤ش الاصدٝاع٤خ اُِـ٣ٞخ )اُلق٤ؼ ٝاُؼب٢ٓ( ك٢ ٕٕٔٓاُولؼبٕ ، رٞك٤ن ٝاُلبػٞس١، ػ٢ٗٞ فجؾ٢ )

 .ٙٔ-ٔ(، ٔ)9ٖ، دساعبد، اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاجزّبػ١خرؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب، 

ِجٍخ جبِؼخ (. اُِـخ اُؼشث٤خ ًِـخ صب٤ٗخ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ داسع٤ٜب الأعبٗت، ًٕٕٔٓبرج٢، ٛبد٣خ )

 .٘٘ٗ -ٕ٘ٗ(، ٕ)8ٕ، دِشك

إعزشار١ج١بد رؼٍُ اٌٍغخ ػٕذ ِزؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ (. ًٕٔٔٓبٓب، ٗٞٗغٌِغب ٝاُجؾبسّٝ، أصلإ )

ثٛصفٙب ِزغٍجبً جبِؼ١بً( دساعخ حبٌخ: علاة اٌّغزٜٛ اٌّزمذَ فٟ لغُ ٌغخ اٌمشآْ فٟ اٌجبِؼخ 

ٝسهخ ٓوذٓخ ُِٔئرٔش اُؼب٢ُٔ ُِـبد: اعزشار٤غ٤بد رؼِْ اُِـخ ٝرؼ٤ِٜٔب ك٢  الإعلا١ِخ فٟ ِب١ٌض٠ب،

 ّ. ٤ٕٗٓٔٔغبٕ  ٕٗ-ٕٕاُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ ثٔب٤ُض٣ب، ك٢ اُلزشح 

 ، اُش٣بك: ٓطبثغ عبٓؼخ أُِي عؼٞد.اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خ(، ٕ٘ٔٓأُؾغٖ، ثذٝس عؼٞد )

، ٓ٘ؾٞساد ٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌغ١ش إٌبعم١ٓ ثٙبعشائك رذس(. ٖٕٓٓاُ٘بهخ، ٓؾٔٞد ٝهؼ٤ٔخ، سؽذ١ )

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. أُ٘ظٔخ الإعلا٤ٓخ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ، أع٤غٌٞ، اُشثبه: أُؼبسف اُغذ٣ذح

(. اعزشار٤غ٤بد رؼِْ أُلشداد ُذٟ داسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٕٕٔٓاُٜبؽ٢ٔ، ػجذ الله ٝػ٢ِ، ٓؾٔٞد )

، اٌّجٍخ الأسد١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخعبٓؼخ اُؼِّٞ الإعلا٤ٓخ ثٔب٤ُض٣ب ٝاػزوبدارْٜ أُزؼِوخ ثٜب، 

8(ٕ ،)ٔٓ٘-ٔٔ7. 
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 اٌّلاحك
 (0ٍِحك )

 ثصٛسرٗ الأ١ٌٚخ  لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خاخزجبس 

 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

 لغُ إٌّب٘ج ٚاٌزذس٠ظ

 
 

 اٌذوزٛس/ح: .....................................................حفظٗ الله ٚسػبٖ

 ٚثشوبرٗ،،،اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسحّخ الله 

 لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خاٌّٛضٛع: رحى١ُ اخزجبس 

أصش الاعزشار١ج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خ فٟ ٣وّٞ اُجبؽش ثبعشاء دساعخ ثؼ٘ٞإ " 

"، مٖٔ ٓزطِجبد اُؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ رؼ١ٍُ لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّشح١ٍخ ٌٍٕبعم١ٓ ثغ١ش٘ب

هٞاػذ اُِـخ أُبعغز٤ش ك٢ أُ٘بٛظ ٝاُزذس٣ظ ٖٓ عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ُٜٝزا اُـشك أػذ اُجبؽش اخزجبس 

. ٝٗظشاً لأ٤ٔٛخ سأ٣ٌْ ٝخجشرٌْ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٗشعٞ ٖٓ ع٤بدرٌْ اُزٌشّ ثبلاهلاع ػ٠ِ أعئِخ اُؼشث٤خ

 الاخزجبس ٝاثذاء اُشأ١ ٖٓ ؽ٤ش:

 خ اُِـ٣ٞخ ُلاخزجبس. علآخ اُق٤بؿ 

  .ٓذٟ ٝمٞػ رؼ٤ِٔبد الاخزجبس 

 . َاعشاء ٓب رشٝٗٚ ُقبُؼ الاخزجبس ٖٓ امبكخ أٝ ؽزف أٝ رؼذ٣ 

 شبوش٠ٓ ٌىُ حغٓ رؼبٚٔىُ

 ػٍٟ اٌّشبػٍخاٌجبحش: 
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 (9ٍِحك )

 اٌذِّساعخأعّبء اٌغبدح اٌّحى١ّٓ لأدٚاد 

 ِىبْ اٌؼًّ اٌزخصص ُـــــــــــــــــــــــــــــــالإع اٌشلُ

ٓ٘ةةةةةةبٛظ ٝأعةةةةةةب٤ُت رةةةةةةذس٣ظ اُزشث٤ةةةةةةخ  أ. د. اثشا٤ْٛ أؽٔذ اُضػج٢ ٔ

 الإعلا٤ٓخ

 عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ

ٓ٘ةةةةةةبٛظ ٝأعةةةةةةب٤ُت رةةةةةةذس٣ظ اُزشث٤ةةةةةةخ  ؽل٤ن اُٜٞآِٚ د. ٓبٛش ٕ

 الإعلا٤ٓخ

 عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ

 عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ٓ٘بٛظ ٝأعب٤ُت اُذِّساعبد الاعزٔبػ٤خ أ.د. ٓبٛش ٓلِؼ ص٣بداد ٖ

 عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ دساعبد اعزٔبػ٤خ د. ٓٔذٝػ ٛب٣َ اُغشٝس ٗ

 عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝأعب٤ُت رذس٣غٜب د. ؽٔٞد ػ٤ِٔبد ٘

 عبٓؼخ الاعشاء الا٤ِٛخ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝآداثٜب د.ػٔش ػ٘جش ٙ

 عبٓؼخ ك٤لادُل٤ب اُِـخ اُؼشث٤خ ٝآداثٜب ٣ٞعق سثبثؼخ د. 7

 عبٓؼخ اُجِوبء اُِـخ اُؼشث٤خ ٝآداثٜب اُؼٞاٝدحٓؾٔذ ػب٣ذ  د. 8

 عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝآداثٜب كشاط اُغ٤ِز٢ د. 9

 ٝصاسح ُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝآداثٜب فبثش أُ٘بف٤ش د. ٓٔ

 

  



www.manaraa.com

 

 

 (0ٍِحك )

 خغبة رحى١ُ د١ًٌ اٌّؼٍُ

 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

 هغْ أُ٘بٛظ ٝاُزذس٣ظ

 

 اٌذوزٛس/ح: .....................................................حفظٗ الله ٚسػبٖ

 اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسحّخ الله ٚثشوبرٗ،،،

 اٌّٛضٛع: رحى١ُ د١ًٌ اٌّؼٍُ

الاعزشار١ج١خ اصش اُقق اُؼبؽش  ٝرُي مٖٔ سعبُخ ثؼ٘ٞإ "  هِجخ٣ؾشك٢٘ دػٞح ع٤بدرٌْ اُزٌشّ ثزؾ٤ٌْ د٤َُ أُؼِْ ٖٓ أعَ رطج٤وٚ ػ٠ِ 

"، ٝرُي ُِؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خ فٟ رؼ١ٍُ لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّشح١ٍخ ٌٍٕبعم١ٓ ثغ١ش٘ب

اُخش٣طخ ٝكوبً الإعزشار٤غ٤خ ُزذس٣ظ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب اُزشث٤خ ٖٓ عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ُٜٝزا اُـشك أػذ اُجبؽش د٤َُ أُؼِْ 

 ٖٓ الأٓٞس اُزب٤ُخ:. ُزا أسعٞ ٖٓ ع٤بدرٌْ اُزٌشّ ثوشاءح د٤َُ أُؼِْ ٖٝٓ صْ اثذاء ٝعٜبد اُ٘ظش ك٢ ًَ اُز٤٘ٛخ

 ٓذٟ ؽ٤ُٞٔخ اُذ٤َُ ُٔؾزٟٞ ٝؽذح اُزٜز٣ت. 

 ٓذٟ اسرجبه الأٛذاف اُغ٤ًِٞخ ثٔٞمٞع اُذسط. 

 . اُذسٝطٓذٟ ٓلاءٓخ اُٞعبئَ ٝالأٗؾطخ ُٔٞمٞػبد 

 . اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخخطٞاد ع٤ش اُذسط ؽغت اعزشار٤غ٤خ 

 ٓذٟ ٓلاءٓخ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ُٔٞمٞػبد اُٞؽذح. 

 ٤خ ٝاُِـ٣ٞخ ُٔٞمٞػبد اُذ٤َُ. ٓذٟ اُقؾخ اُؼِٔ

 ؽزف أٝ امبكخ أٝ اثذاء أ١ ٓلاؽظبد أخشٟ ػ٠ِ اُذ٤َُ. 

 ٚأخ١شأ أرٛجٗ ثخبٌص اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ٌحغٓ رؼبٚٔىُ فٟ خذِخ اٌجحش اٌؼٍّٟ.

 

 ػٍٟ ػجذ اٌؼض٠ض اٌّشبػٍخاٌجبحش: 
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 (4ٍِحك )

 د١ًٌ اٌّؼٍُ 

 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

 لغُ إٌّب٘ج ٚاٌزذس٠ظ
 

 

ٝكوبً هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب د٤َُ أُؼِْ ك٢ رذس٣ظ 

 اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخالإعزشار٤غ٤خ 
 

 اػذاد اُطبُت:

 ػ٢ِ ػجذ اُؼض٣ض ٓؾٔذ أُؾبػِخ
 اؽشاف

 ر٣بة ؽٔبدٗخ الأعزبر اُذًزٞس أد٣ت

 أخٟ اٌّؼٍُ / أخزٟ اٌّؼٍّخ:

 اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسحّخ الله ٚثشوبرٗ،،،،

رؼذ اُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ ٌٓٞٗبً ٜٓٔبً ٖٓ ٌٓٞٗبد أ٣خ ُـخ؛ ار اٜٗب ثٔضبثخ اُنبثو اُشئ٤ظ ُلْٜ اُِـخ 

ٝاكٜبٜٓب، كبُٔزٌِْ أٝ اٌُبرت ٣ضٕ ثبُوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ ٓب ٣ش٣ذ إٔ ٣٘وِٚ ا٠ُ ا٥خش٣ٖ، ثؾ٤ش ٣ؼجش ػٔب ٣ش٣ذ 

خ ٖٓ أث٘بئٜب، كبٕ أ٤ٔٛزٜب رضداد ك٢ رؼج٤شاً ده٤وبً، ٝارا ًبٗذ ُِوٞاػذ اُ٘ؾ٣ٞخ أ٤ٔٛخ ًجشٟ ُٔزؼ٢ِٔ اُِـ

ثشآظ رؼ٤ِْ اُِـبد ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب؛ ٗظشاً لاخزلاف ث٤٘خ اُِـبد ٝرشا٤ًجٜب ثؼنٜب ػٖ ثؼل ؽ٤ش إ 

ٓزؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ اُ٘بهو٤ٖ ثِـبد أخشٟ ػ٤ِٚ إٔ ٣ذسى أفبُخ اُِـخ، ٝٓظٜش ٖٓ ٓظبٛش 

عزخذآٜب، ٖٝٓ صْ ػ٤ِٚ إٔ ٣زؼِْ اُنٞاثو اُز٢ رؾٌْ ٛزا ؽنبسرٜب، ٝأٗٚ ٓبداّ ٣زؼِْ اُِـخ كلاثذ ُٚ ٖٓ ا

الاعزخذاّ، ٝرغبػذٙ ػ٠ِ اُلْٜ ٝاُزش٤ًت، ٛزا ا٠ُ عبٗت أٓش ْٜٓ عذا ٝٛٞ إٔ رذس٣ظ اُ٘ؾٞ ٝٓؼٚ 

الأدة أ٣نب ك٤ٚ ٓزؼخ ػو٤ِخ ُِذاسط الأع٘ج٢؛ لأٜٗٔب ٓظٜشإ ؿ٤ش ػبد٤٣ٖ ٖٓ ٓظبٛش اُِـخ، ًَ ٜٓ٘ٔب 

ػو٢ِ، الا إٔ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ أًضش أُغبلاد ؿٔٞمب ٝفؼٞثخ  ٣ؼزٔذ ػ٠ِ عضء ٗلغ٢ ٝآخش

ك٢ ٓ٘بٛظ رؼ٤ِْ اُِـخ ثؾٌَ ػبّ، ٝٛزٙ اُقؼٞثخ لا روزقش كوو ػ٠ِ ٓزؼ٤ِٜٔب ٖٓ اُ٘بهو٤ٖ ثِـبد 

 ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٗذ لإعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ أ٤ٔٛخ (. 7ٕٔٓأخشٟ، ثَ ر٘غؾت أ٣نب ػ٠ِ أث٘بئٜب )اُؾذ٣ج٢، 
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٤ِخ اُزشث٣ٞخ ؽ٤ش رؼشف اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ ثؤٜٗب خطخ رقق الإعشاءاد اُز٢ ثبُـخ ك٢ اُؼٔ

ثـ٤خ رؾو٤ن ٗزبعبد اُزؼِْ أُشعٞح، ٝاُز٣ٞ٘غ ك٢ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُز٢  اُطبُت٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ٝ

رغزخذٜٓب ٓغ هلاثي ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ٌغش اُشٝر٤ٖ أَُٔ ك٢ ٗظش اٌُض٤ش ٖٓ اُطِجخ اُز١ رلشمٚ هش٣وخ 

زذس٣ظ الاػز٤بد٣خ، كبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ رشرٌض ػ٠ِ دٝس أعبع٢ ُِٔؼِْ، ٝرـلَ دٝس اُطبُت ًؼ٘قش اُ

كبػَ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ رشًض ػ٠ِ إٔ اُطبُت ٛٞ أُؾٞس اُشئ٤ظ ُؼ٤ِٔخ 

٢ إٔ أهذّ ث٤ٖ أ٣ذ٣ٌْ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ، ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ اُذٝس الأًجش ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ، ٖٓ ٛ٘ب ٣غؼذٗ

، ٝرُي ٝكوبً الإعزشار٤غ٤خ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ أُشؽ٤ِخ ُِ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛبد٤ُلا اسؽبد٣ب ٣خزـ ثزذس٣ظ 

ؽ٤ش ٣ؼزجش ثٔضبثخ اُٞع٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رغبػذ أُؼِْ أص٘بء رذس٣غٚ ك٢ رؾو٤ن اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ 

دد ٛزا اُذ٤َُ مٖٔ اعشاءاد رطج٤ن دساعز٢ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشعٞح ٖٓ رِي اُذسٝط، ٝهذ أػذ

الاعزشار١ج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خ فٟ رؼ١ٍُ لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اصش  اُز٢ ثؼ٘ٞإ: "

 " آٓلا إٔ ٣ُ٘زلغ ثٚ ٓغزوجلاً. اٌّشح١ٍخ ٌٍٕبعم١ٓ ثغ١ش٘ب

 ٣ٝؾَٔ اُذ٤َُ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:

  اُؼشث٤خهٞاػذ اُِـخ اُخطخ اُض٤٘ٓخ ُزذس٣ظ . 

  اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخٗجزح ػٖ اعزشار٤غ٤خ . 

  اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخخطٞاد اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ . 

  اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخرٞع٤ٜبد ُِٔؼِْ ػ٘ذ اُزذس٣ظ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ . 

  ٝرنٔ٘ذ ٓب ٢ِ٣:اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخٝكن اعزشار٤غ٤خ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ خطخ اُغ٤ش ك٢ رذس٣ظ ، 

 دسط. بد اُخبفخ اُ٘زبع ٌَُ 

  . ػ٘ٞإ اُذسط 

  .اُٞعبئَ ٝالأدٝاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُز٘ل٤ز الأٗؾطخ 

  . اعشاءاد اُغ٤ش ك٢ اُذسط 

 . ٚاُزو٣ْٞ ثؤٗٞاػ 
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 .اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خٚفك إعزشار١ج١خ لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ أٚلا : اٌخغخ اٌض١ِٕخ اٌّمزشحخ ٌزذس٠ظ 

 ػذد اٌحصص اعُ اٌذسط

 ٖ اُؾبٍ

 ٖ أُقذس

 ٖ اعٔب اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ

 ٖ الاعزض٘بء

 ٕٔ أُغٔٞع

 

 اٌخشائظ اٌز١ٕ٘خٔجزح ػٓ إعزشار١ج١خ صب١ٔبً: 

رؼذ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ أدٝاد اُزؼِْ أُزٞاكوخ ٓغ اُذٓبؽ، ار رغبػذ اُطِجخ ػ٠ِ كْٜ، 

الأكٌبس اُٜبٓخ كٌبس، ًٔب رٌْٜٔ٘ ك٢ اٗزوبء ر٤ُٞذ أًجش ػذد ٖٓ الأٝرِخ٤ـ، ٝرش٤ًت أكٌبس ٓؼوذح، ٝ

رؼَٔ ػ٠ِ سثو عبٗت اُذٓبؽ الأ٣ٖٔ ٝالأ٣غش، ك٤شٟ  ٝاُزلبف٤َ، ٝاًزؾبف أُؼِٞٓبد أُلوٞدح، ٝ

ثٞصإ ٝعٞد رٔب٣ض ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ الأ٣ٖٔ ٝالأ٣غش ُِذٓبؽ، كبُغبٗت الأ٣ٖٔ ٛٞ أُغئٍٞ ػٖ اُزل٤ٌش 

ُٞإ، أٓب اُغبٗت الأ٣غش كٜٞ الإثذاػ٢، ٝاُزل٤ٌش اُلشاؿ٢، ٝاُزًبء اُجقش١ أٌُب٢ٗ، ٝاُزخ٤َ ٝالأ

٣خزـ ثبٌُِٔبد، ٝأُ٘طن ٝالأسهبّ، ٝاُزل٤ٌش اُخط٢ أُززبثغ، ٝاُزؾ٤َِ. ٝٛزا ٣زطِت اُجؾش ػٖ 

هش٣وخ رذس٣ظ رشثو ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ الأ٣ٖٔ ٝالأ٣غش، ُزُي ك٢ٜ رؼزجش ٖٓ اُطشم اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ 

 ًلبءح اُشثو ث٤ٖ عبٗج٢ اُذٓبؽ.

 اٌخشائظ اٌز١ٕ٘خ٠ظ ثبعزخذاَ إعزشار١ج١خ بً: خغٛاد اٌزذسصبٌض

٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ اُو٤بّ ثزطج٤ن اعزشار٤غ٤خ اُخشائو اُز٤٘ٛخ ك٢ اُزذس٣ظ ٝرُي ػٖ هش٣ن ارجبع 

 اُخطٞاد ا٥ر٤خ:

ٝمغ ػ٘ٞإ اُخش٣طخ ك٢ أُ٘زقق: ٣ٌٔ٘ي امبكخ ثؼل أُلآؼ اُجقش٣خ ُؼ٘ٞإ أُٞمٞع، ًؤٕ  .ٔ

ٓ٘زقق رُي اُشعْ، كبٕ ً٘ذ رشعْ خبسهخ ر٤٘ٛخ ػٖ اُؼ٤ٖ رشعْ اُؼ٘ٞإ ك٢ أُ٘زقق، ٝرٌزجٚ ك٢ 

 ٓضلاً، رشعْ ػ٤٘بً ًج٤شح ك٢ أُ٘زقق.

اؽقش اُؼ٘ب٣ٖٝ اُلشػ٤خ: هْ ثؾقش اُؼ٘ب٣ٖٝ اُلشػ٤خ أُزؼِوخ ثبُٔٞمٞع اُشئ٤غ٢ كٔضلاً ُٔٞمٞع  .ٕ

، الأخطبس اُؼ٤ٖ ٣ٌٔ٘ي إٔ رلشع ٜٓ٘ب كشٝػًب ُزج٤ٖ ٓضلا: أعضاء اُؼ٤ٖ، ٝظبئق اُؼ٤ٖ، هشم ؽٔب٣زٜب

 اُز٢ رٞاعٜٜب، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٞام٤غ أُزؼِوخ.

اعؼَ اُخطٞه ٓبئِخ: اُٜذف ٖٓ رُي ٛٞ ٓشاػبح الاٗغ٤بث٤خ أص٘بء هشاءح اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ، ؽ٤ش إٔ  .ٖ

 اُؼ٤ٖ رغزغَٜ رزجغ اُخطٞه أُبئِخ ػذ٣ٔخ اُضٝا٣ب.
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ذ ػ٠ِ عشػخ رشع٤  اًزت كٞم اُخطٞه: ٣لنَ اٌُزبثخ كٞم اُخطٞه لأٜٗب أعَٜ ُِؼ٤ٖ، ٝرغبػ .ٗ

 اُخش٣طخ ك٢ اُزٖٛ، ٝلا ٓبٗغ ُٞ ًبٗذ اٌُزبثخ ثغبٗت اُخو أٝ أعلِٚ.

اسعْ اٌُزبثخ أٝ ػجش ػٜ٘ب ثبُقٞس أٝ اُشٓٞص: ٣ؼَٔ سعْ أٌُِبد أٝ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثبُقٞس أٝ  .٘

 اُشٓٞص ػ٠ِ اُشثو ث٤ٖ عبٗج٢ اُذٓبؽ، ٝثٔب إٔ أُزؼِْ ٣وّٞ ث٘لغٚ ثبُزل٤ٌش ك٢ اُطش٣وخ اُقٞس٣خ

ُِزؼج٤ش ػٖ أٌُِخ، صْ ٣وّٞ ثشعْ رِي اُقٞسح أٝ اُشٓض، ٝأص٘بء رُي كبٗٚ ٣وّٞ ثطجغ رِي اُقٞسح ٖٝٓ 

 صْ اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ، ك٢ رٛ٘ٚ.

اعزخذّ الأُٞإ: أػو ٌَُ كشع ٓغؾخ ٤ُٗٞخ ٓؼ٤٘خ، ثزُي رٌٕٞ اُقٞسح اُٜ٘بئ٤خ ٓق٘لخ ٤ُٗٞب ك٤غَٜ  .ٙ

ْ أٌُِبد ٝالأُٞإ ٣غبػذ ػ٠ِ اُزؼِْ ٌُلا عبٗج٢ ػ٠ِ اُذٓبؽ رخض٣ٜ٘ب ٝاعزشعبػٜب، ًٔب إٔ ر٘بؿ

 اُذٓبؽ، الأ٣ٖٔ )الأُٞإ(، ٝالأ٣غش )أٌُِبد(.

اسعْ الأسهبّ: اعزخذّ الأسهبّ ُِزؼج٤ش ػٖ ػذد اُؼ٘بفش اُذاخِخ ك٢ ثؼل اُلشٝع، ك٤ٌٖٔ ٓضلا سعْ  .7

 ُِزؼج٤ش ػٖ هجوبد اُؼ٤ٖ: اُقِجخ ٝأُؾ٤ٔ٤خ ٝاُؾج٤ٌخ. ٖاُشهْ 

 هْ ثبمبكخ ثؼل أُغؾبد اُل٤٘خ ُِخبسهخ ؽز٠ رقجؼ أًضش هجٞلا ٝرغزٔزغ ثٜب.أمق ٓغؾخ ك٤٘خ:  .8

أُن ٗظشح ػ٠ِ اُخش٣طخ: ؽز٠ رشرغْ اُخش٣طخ ك٢ رٛ٘ي، هْ ثبُوبء ٗظشح ػ٤ِٜب ٓجبؽشح ثؼذ الاٗزٜبء  .9

ٜٓ٘ب، ٝرُي ُززغٔغ أعضاإٛب أُخزِلخ ك٢ ًَ ٓزٌبَٓ ك٢ اُذٓبؽ، صْ ثؼذ ٣ّٞ ٖٓ اػذادٛب، صْ ثؼذ 

 صْ ثؼذ ؽٜش.أعجٞع، 

 اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خبً: رٛج١ٙبد ٌٍّؼٍُ ػٕذ اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ إعزشار١ج١خ ساثؼ

 هشاءح ده٤وخ. اُخش٣طخ اُز٤٘ٛخ. هشاءح خطٞاد ر٘ل٤ز اُذسٝط ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ٔ

 . رؾذ٣ذ الأٛذاف ٝأُٜبّ أُطِٞة اٗغبصٛب .ٕ

 ٝر٘ؾ٤و ػوُْٜٞ ر٤ٜٔذا ُِجذء ثبُٔٞمٞع اُغذ٣ذ. اُطِجخ. اُجذء ثبُز٤ٜئخ ٝرُي ثبعزضبسح ٓؼبسف ٔ

ػ٠ِ اعزخذاّ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ثؾٌَ كشد١ صْ ك٢ اهبس أُغٔٞػخ ثٔ٘بهؾخ الأكٌبس ٓغ  اُطِجخ. رؾغ٤غ ٗ

 اُضٓلاء .

ٌَ ك٢ ٓغٔٞػزٚ ػ٘ذ اُؾبعخ. طِجخ. روذ٣ْ اُزٞع٤ٜبد ٝالإسؽبداد ُِ٘ ً 

 ٖٓ صْ روذ٣ْ اُزو٣ْٞ.ٝرؼِْٜٔ ثٔب ٛٞ ٓ٘بعت ٝ اُطِجخ. رؼض٣ض اعبثبد ٙ
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 إػذاد دسٚط ِخزبسح ثبعزخذاَ إعزشار١ج١خ اٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خ

 اٌذسط الأٚي: اٌحبي

  (ٖ)ػذد اٌحصص:                                       هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ اٌّبدح: 

 إٌزبجبد اٌخبصخ:

 ٣زؼشف ٓلّٜٞ اُؾبٍ.  .ٔ

 ٣زؼشف أؽٞاٍ فبؽت اُؾبٍ. .ٕ

 اُؾبٍ.٣زؼشف أٗٞاع  .ٖ

 ٣ٞظق اُؾبٍ ك٢ ًزبثبرٚ ٝأؽبد٣ضخ. .ٗ

 اٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٕف١ز الأٔشغخ

اٌُزبة أُذسع٢ : رلؼ٤َ الأٗؾطخ اُقل٤ِّخ أص٘بء أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، عجٞسح اٌُزش٤ٗٝخ أٝ عذاس٣خ: 

ُشفذ اعبثبد اُطِجخ أص٘بء ٓ٘بهؾزْٜ، عٜبص اُؼشك، اُطجبؽ٤ش، أٝسام ػَٔ ٝثطبهبد، اعٜضح 

 ٞة، اهلاّ سفبؿ.ؽبع

 إجشاءاد اٌغ١ش فٟ اٌذسط )اٌزٕف١ز(

 اٌزم٠ُٛ الإجشاءاد ٚالأٔشغخ 

 

 
 أد٠ش إٌمبػ ٚاٌحٛاس ث١ٓ اٌّجّٛػبد ثح١ش ٔزٛصً ِؼب" إٌٝ شىً خش٠غخ ر١ٕ٘خ اٌزب١ٌخ:

رم٠ُٛ رى٠ٕٟٛ 

ٚخزبِٟ، ِٓ خلاي 

 إٌّبلشخ ٚاٌحٛاس،

ٚاٌشثظ ثّٛالف 

 ٌٍغبٌت،ح١بر١خ 

اعزخذاَ علاٌُ 

 اٌزمذ٠ش ٌزم١١ُ

أػّبي اٌّجّٛػخ 

اٌٛاحذح، اعزخذاَ 

ِٙبساد اٌزم٠ُٛ 

اٌزارٟ ٌّشالجخ 

 اٌزؼٍُ.
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 اٌّصذس : اٌضبٟٔاٌذسط 

  (ٖ)ػذد اٌحصص:                                       هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ اٌّبدح: 

 إٌزبجبد اٌخبصخ:

 ٣زؼشف ٓلّٜٞ أُقذس. .ٔ

 ٣زؼشف اٝصإ أُقذس اُضلاص٢ ٝاُشثبػ٢ ٝاُخٔبع٢ ٝاُغذاع٢.  .ٕ

 . ٣غزخذّ أُقذس ك٢ عَٔ ٓل٤ذح ٖٓ اٗؾبئٚ .ٖ

 اٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٕف١ز الأٔشغخ

اٌُزبة أُذسع٢ : رلؼ٤َ الأٗؾطخ اُقل٤ِّخ أص٘بء أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، عجٞسح اٌُزش٤ٗٝخ أٝ عذاس٣خ: 

ؾزْٜ، عٜبص اُؼشك، اُطجبؽ٤ش، أٝسام ػَٔ ٝثطبهبد، اعٜضح ُشفذ اعبثبد اُطِجخ أص٘بء ٓ٘به

 ؽبعٞة.

 إجشاءاد اٌغ١ش فٟ اٌذسط )اٌزٕف١ز(

 اٌزم٠ُٛ الإجشاءاد ٚالأٔشغخ 

 

رم٠ُٛ رى٠ٕٟٛ 

ٚخزبِٟ، ِٓ خلاي 

 إٌّبلشخ ٚاٌحٛاس،

ٚاٌشثظ ثّٛالف 

 ح١بر١خ ٌٍغبٌت،
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 أد٠ش إٌمبػ ٚاٌحٛاس ث١ٓ اٌّجّٛػبد ثح١ش ٔزٛصً ِؼب" إٌٝ شىً خش٠غخ ر١ٕ٘خ اٌزب١ٌخ:

 

اعزخذاَ علاٌُ 

 اٌزمذ٠ش ٌزم١١ُ

أػّبي اٌّجّٛػخ 

اٌٛاحذح، اعزخذاَ 

ِٙبساد اٌزم٠ُٛ 

اٌزارٟ ٌّشالجخ 

 اٌزؼٍُ.
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 : اعّب اٌضِبْ ٚاٌّىبٌْشاٌذسط اٌضب

  (ٖ)ػذد اٌحصص:                                       هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ اٌّبدح: 

 إٌزبجبد اٌخبصخ:

 ٣زؼشف ف٤بؿخ اع٢ٔ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ. .ٔ

 ٣قٞؽ اع٢ٔ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ ٖٓ ؿ٤ش اُضلاص٢.  .ٕ

 ٤ٔ٣ض اعْ أٌُبٕ ٖٓ اعْ أٌُبٕ ك٢ عَٔ ٓؼطبح.  .ٖ

 اٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٕف١ز الأٔشغخ

الأٗؾطخ اُقل٤ِّخ أص٘بء أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، عجٞسح اٌُزش٤ٗٝخ أٝ عذاس٣خ: ُشفذ اٌُزبة أُذسع٢: رلؼ٤َ 

 اعبثبد اُطِجخ أص٘بء ٓ٘بهؾزْٜ، عٜبص اُؼشك، اُطجبؽ٤ش، أٝسام ػَٔ ٝثطبهبد، اعٜضح ؽبعٞة.

 إجشاءاد اٌغ١ش فٟ اٌذسط )اٌزٕف١ز(

 اٌزم٠ُٛ الإجشاءاد ٚالأٔشغخ 

 

رم٠ُٛ رى٠ٕٟٛ 

ٚخزبِٟ، ِٓ خلاي 

 إٌّبلشخ ٚاٌحٛاس،

ٚاٌشثظ ثّٛالف 

 ح١بر١خ ٌٍغبٌت،

اعزخذاَ علاٌُ 

 اٌزمذ٠ش ٌزم١١ُ

أػّبي اٌّجّٛػخ 

اٌٛاحذح، اعزخذاَ 

ِٙبساد اٌزم٠ُٛ 

اٌزارٟ ٌّشالجخ 

 اٌزؼٍُ.
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 اٌّجّٛػبد ثح١ش ٔزٛصً ِؼب" إٌٝ شىً خش٠غخ ر١ٕ٘خ اٌزب١ٌخ:أد٠ش إٌمبػ ٚاٌحٛاس ث١ٓ 

 
 الاعزضٕبء: شاثغاٌاٌذسط 

  (ٖ)ػذد اٌحصص:                                       هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ اٌّبدح: 

 إٌزبجبد اٌخبصخ:

 ٣زؼشف ٓلّٜٞ الاعزض٘بء. .ٔ

 ٣زؼشف ػ٘بفش الاعزض٘بء. .ٕ

 ٣ج٤ٖ أٗٞاع الاعزض٘بء .  .ٖ

 اٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٕف١ز الأٔشغخ

الأٗؾطخ اُقل٤ِّخ أص٘بء أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، عجٞسح اٌُزش٤ٗٝخ أٝ عذاس٣خ: اٌُزبة أُذسع٢ : رلؼ٤َ 

ُشفذ اعبثبد اُطِجخ أص٘بء ٓ٘بهؾزْٜ، عٜبص اُؼشك، اُطجبؽ٤ش، أٝسام ػَٔ ٝثطبهبد، اعٜضح 

 ؽبعٞة، اهلاّ سفبؿ.

 إجشاءاد اٌغ١ش فٟ اٌذسط )اٌزٕف١ز(

 اٌزم٠ُٛ الإجشاءاد ٚالأٔشغخ 
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 ث١ٓ اٌّجّٛػبد ثح١ش ٔزٛصً ِؼب" إٌٝ شىً خش٠غخ ر١ٕ٘خ اٌزب١ٌخ:أد٠ش إٌمبػ ٚاٌحٛاس 

 

رم٠ُٛ رى٠ٕٟٛ 

ٚخزبِٟ، ِٓ خلاي 

 إٌّبلشخ ٚاٌحٛاس،

ٚاٌشثظ ثّٛالف 

 ح١بر١خ ٌٍغبٌت،

اعزخذاَ علاٌُ 

 اٌزمذ٠ش ٌزم١١ُ

أػّبي اٌّجّٛػخ 

اٌٛاحذح، اعزخذاَ 

ِٙبساد اٌزم٠ُٛ 

اٌزارٟ ٌّشالجخ 

 اٌزؼٍُ.

 ششح اٌجٍّخ الاع١ّخ ثبٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خ
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 ششح ػلاِبد إٌصت ثبٌخش٠غخ اٌز١ٕ٘خ
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 اٌزم٠ُٛ
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 (5ٍِحك )

 اخزجبس لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثصٛسرٗ إٌٙبئ١خ
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 (6ٍِحك )

  اٌذِّساعخوزبة رغ١ًٙ ِّٙخ رغج١ك 
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Abstract 
The study aims at The Impact of using the strategy of the mental map 

in teaching Arabic grammar to non-native speakers, The study sample 

consists of (ٕٗ) students from several non-Arab nationalities (Malaysian- 

Turkey) at the Institute for the Teaching of Arabic Language for Non-

Speakers in  Arab Community College whom were chosen purposefully, The 

sample were randomly distributed into two sections Each section consisted of 

(ٕٔ) students and the experimental group was taught using the mental map, 

while the control group was taught the same lessons by the conventional 

method, The researcher prepared the study tools which consisted of  Arabic  

grammar test and the teacher's guide in accordance the mental map,  After 

testing its validity and durability. And the tools were applied to the groups 

before and after.  

The results of the study showed that there were statistically significant 

differences when level (α ≥ ٓ0ٓ٘) between the means of both groups in favor 

of the experimental group. Furthermore, the effect size of applying the mental 

map in of  Arabic  grammar was high. In the light of these results, the study 

recommended the adoption of the strategy of the mental map in Teaching 

Arabic grammar to non-Arabic speakers.  

Key Words: the strategy of the mental map,  Non native Arabic Language 

Speakers, Arabic grammar. 

 


